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CARTADEL PRESIDENTE

CONTENIDO GRI: 102-14

Desde 2013, YPF Luz tiene como mision ge-
nerarenergiaeléectrica rentable, eficiente

y sustentable; siempre buscando liderar la
transformacion energéetica de la Argentina,
desarrollando todo el potencial de los recur-
sos naturales para abastecer con masy mejor
energia a todo el paisyacompanando la ten-
denciamundial de hacerunatransicion a ener-
gias mas limpias.

Estamos empezando aver los efectos del cambio
climatico, algo que comenzo hace muchos anos
yhoynos obliga a trabajar de unamanera mas
aceleradaen lacombinacionde energiasyen la
reduccion de suimpacto en el medioambiente.

Sabemos que el desafio es enorme: generar
mas energia, a bajo costoy que llegue a todos la-
dos. Ademas, esa energia debe ser sustentable
y tener el menorimpacto ambiental posible.

En 2021, finalizamos las obras a las que nos
habiamos comprometidoy hemos comenzado
nuevos proyectos, velando siempre porla sa-
ludy la seguridad de las personas. Nos afian-
zamos como proveedor de energia confiable
para las principales industrias del pais, lide-
rando el Mercado a Termino de Energias Reno-
vables (MATER).

Alolargo delano nos planteamos objetivos que
nos han permitido posicionarnosy afianzar
nuestro camino de crecimiento incorporando
nuevas tecnologias, fortaleciendo la rentabi-
lidad de la companiay apoyando a nuestros
clientesy proveedores estratégicos.

La experiencia que vivimos a partir de la pan-
demia de COVID-19 nos confirmo que los re-
sultados del negocio no solo deben crearvalor
economico, sino también integrar una evalua-
cion de triple impacto, que refleje los efectosy
contribuciones de la Compania al medio am-
biente, a su cadenadevalor, a las personas que
laintegranyalas comunidades con las que
interactua, siempre con integridady con proce-
S0S que aseguren una buena gobernanza.

EnYPF Luzentendemos el respeto por los de-
rechos humanos como elrespeto a la integri-
dad de las personas, abarcando todos los dere-
chos esenciales que hacen aladignidad de un
ser humano. En este sentido, en 2021 nos adhe-
rimos al Pacto Global de Naciones Unidas, para
ponerenvalordiversas tematicas que la Com-
paniayavenia trabajando. Ademas, logramos la
certificacion SO 37001 de Gestion Antisoborno,
que refleja nuestro firme compromiso con la
eticaylatransparencia.

Con la conviccion de continuaraportando al
crecimiento del pais, apostando a la innovacion,
trabajando en la eficienciay priorizando la sus-
tentabilidad, presentamos hoy el cuarto Reporte
de Sustentabilidad de YPF Luz, en el que podran
recorrer nuestros desafiosylogros de 2021.

Santiago Martinez Tanoira
Presidente de YPF Luz

YPF
LUZ
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CARTADELCEO

CONTENIDOS GRI: 102-14, 102-15

EL2021 hasido unano que, nuevamente, nos
enfrento a grandes desafiosy oportunidades.
Desde YPF Luz, estamos orgullosos de como,
con gran profesionalismoy compromiso, cum-
plimos con cada uno de nuestros planesy asu-
mimos nuevos. Con una claravisiony siguiendo
nuestrosvalores, logramos abastecer de ener-
gia eléctrica al paisy completar los proyectos
que teniamos en construccion.

En 2021 invertimos mas de USD 138 millonesy
alcanzamos un EBITDA de USD 321 millones,
42,3% mas que en 2020. Generamos el 8% de
la energia electrica del pais con una capacidad
instalada de 2.483 MW, proveyendo a la indus-
triayalos usuarios de todo el pais, y superando
enun 10,4% loalcanzado enel 2020. Fuimos el
generador con mayor participacion de merca-
doenelMercadoa Termino de Energias Reno-
vables (MATER] con un 33% de market share, y
1.210 GWh de energia renovable generada para
iImportantes clientes industriales.

Graciasaltrabajoyal esfuerzode un granequi-
po humano finalizamos la segunda etapa del
Parque Edlico Los Teros, sumando 52 MW a
los 123 MW de potencia instalada de la primera
etapa. Pusimos en operacion Canadon Leon,
eltercer parque eolico de la Compania, que
aporta 123 MW de capacidad instalada. Inau-
guramos nuestro primer complejo hibrido de

generacion electrica: Manantiales Behr, desde
donde generamos electricidad a partirde dos
fuentes: eolicaytérmica con gas natural. Ade-
mas, obtuvimos la aprobacion para el comien-
zo de obradelZonda, el primer parque solarde
YPF Luz.

ELComite COVID continuo el sequimiento dia-
rio paradefinir la estrategia e implementar las
acciones necesarias paraunregreso seguro a
las oficinas. Esto nos permitio cuidara nuestra
gente minimizando los contagios y mantenien-
do elavance de nuestros proyectosy el funcio-
namiento de nuestras operaciones.

Continuamos estando cerca de nuestras co-
munidades, con encuentros con los referentes
locales, y manteniendo un canal de consultas
yreclamos. Nuestro programa de Inversion
Socialalcanzd a 24.500 beneficiariosy concreto
mas de 43 donaciones.

Enelcaminoalaexcelencia, trabajamos con-
tinuamente en laimplementacion de normas
y procesos que optimicen nuestra laboram-
biental, de sequridady de calidad. Ademas,
contamos con un plan de auditorias, internas
y externas, para el seguimiento de los siste-
mas e indicadores de gestion. Enelmarco del
Programa Integral de Compliance, logramos
la Certificacion Internacional ISO 37001 (Sis-

tema de Gestion Antisoborno) para el 100% de
nuestras operaciones, sin no conformidades.
Este hito nos permite acompanar los objetivos
de crecimiento de YPF Luz, protegiendo uno de
nuestros activos mas valiosos: la reputacion.

Con estereporte, buscamos mostrar nuestra
gestionynuestro compromiso con la susten-
tabilidad, la transparencia en nuestros proce-
sos de negocioy nuestravisiona largo plazo.
Durante 2021, asumimos nuestra adhesion
alos Diez Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidasynos comprometimos a mos-
traravances sobre como nuestra estrategiay
nuestras operaciones contribuyen a los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible definidos por las
Naciones Unidas.

Sibien 2021 presento desafios, en YPF Luz con-
tinuamos trabajando con unavision de largo
plazo, conuna estrategia claray consistente
que nos permite continuar creciendo para pro-
ducir la energia que moviliza al pais. Con mu-
choorgullo los invito a que lean nuestro cuarto
Reporte de Sustentabilidad.

Martin Mandarano
CEOdeYPF Luz

YPF
LUZ
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REPORTE DE 1.1 YPF LUZEN CIFRAS YPF

SUSTENTABILIDAD

2021 CONTENIDO GRI: 102-7 LU Z
. DESEMPENO ECONOMICO DESEMPENO AMBIENTAL
PRESIDENTE
CARTA
OG0 USD 321 M USD +138 M USD +441 M 3.924.586 TCOE 367.674 KG 10.619 KT
01 QUIENES EBITDA (USD) DE INVERSIONES INGRESOS POR EMISIONES RESIDUOS GENERADOS EXTRACCION
SO0 (+42.3% vs. 2020) VENTAS DIRECTAS GEI DE AGUA
02 SUSTENTABILIDAD [+46'4% L 2020]
0 GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD
04 DESEMPENO
ECONOMICO
5 SEsEMPERD 397 MW 2.483 MW 100 MW 100% 12% 7
. CAPACIDAD CAPACIDAD EN CONSTRUCCION DE EFLUENTES PARA ENERGIA GENERADA CENTRALES
06 ggngENO INSTALADA DE INSTALADA RIEGO EN LOMA DE FUENTES CERTIFICADAS
ENERGIA RENOVABLE (+10,4% vs. 2020) CAMPANA (292 KT) RENOVABLES 1SO 50001
07 INDICES (+78,9% VS. 2020) (vs. 8% en 2020)
GRI'Y SASB
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA
33% 29 9.989 GWH 0,322 2.444 KT 100.000
PARTICIPACION CLIENTES ENERGIA VENDIDA INTENSIDAD DE EFLUENTES LiQUIDOS EJEMPLARES
EN EL MATER (+34 4% vs. 2020] EMISIONES GEI FORESTALES EN
(Mercado a Término de (-6% vs. 2020) TUCUMAN

i
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DESEMPENO SOCIAL

353

EMPLEADOS Y
EMPLEADAS

331

HORAS DE
VOLUNTARIADO

(+89% vs. 2020]

98%

VOLUMEN DE COMPRA
DE PROVEEDORES
NACIONALES

22%
EMPLEADAS MUJERES

1,00

INDICE DE CONDUCTA
DE MANEJO

+ 24.500

BENEFICIARIOS/AS DE
INVERSION SOCIAL

* Excepto Parque Edélico Canaddn Ledn, que entré en operacién en diciembre de 2021.

38.400

HORAS DE
FORMACION

(+2,4% vs. 2020)

0,38

iINDICE DE
FRECUENCIA DE
ACCIDENTES

5
SITIOS CON IS0 45001

GOBERNANZAY COMPLIANCE
25% 100%
MUJERES EN EL DIRECCION
DIRECTORIO Y PERSONAL
INFORMADOS

89%

DE MIEMBROS DEL
COMITE DE DIRECCION
CAPACITADO EN
COMPLIANCE

100%

COMPANIA CON
CERTIFICACION ISO
37001 ANTISOBORNO*

SOBRE POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE
ANTICORRUPCION

60%

TERCERAS PARTES
CAPACITADAS

EN CODIGO DE
ETICAY CONDUCTA
Y POLITICAS DE
COMPLIANCE

89%

PERSONAL
CAPACITADO EN
COMPLIANCE

YPF
LUZ



REPORTE DE 1.2 PERFIL YPF

SUSTENTABILIDAD

2021 DE LA COMPANIA LUZ

CONTENIDOS GRI: 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7

ARTADEL Somos un proveedor de energia En operacion: 2.483 MW PLANTAS EN OPERACIONY PROYECTOS EN CONSTRUCCION
PRESIDENTE . Térmica: 2.086 MW
confiabley sustentable paralas srmies
CARTA pr|nC|paleS empresas del pa|’$_ Renovable: 377 MW Tucuman CC San Miguel de Tucuman 382 MW En operacion
DEL CEO /
. CC Tucuman 447 MW En operacion
S(L)J[I\LESISES En construccion: 100 MW "
1 4 _ . .
YPF Luz'nacioen 2013yhgy esunadelasem Renovable: 100 MW CC ELBracho 473 MW En operacidn
SUSTENTABILIDAD presas lideres en generacion de energia elec- \
trica. Proveemos energia rentable, eficiente . ; . San Juan PS Zonda 100 MW En construccién
GOBERNANZA, ETICA y sustentable, optimizamos el uso de los re- 2
E INTEGRIDAD CUrsos naturalesycontribuimosaldesarrollo ) Buenos Aires Central Dock Sud* 279 MW En operacion
DESEMPENO energetico del pais, garantizando soluciones 3 3
ECONOMICO L ) La Plata Cogeneracion | 128 MW En operacion
competitivas para nuestros clientes. Actual-
EII\E/ISBITE/INPTEA'\II_O mente. SO0MoOs el- segundo generador de ener- La Plata Cogeneracion |l 90 MW En operacion
gias renovables de la Argentinay el principal '
DESEMPENO proveedor de energia renovable de las indus- . PE Los Teros | 123 MW En operacién
SOCIAL . ,
trias del pais?. 5
INDICES PE Los Teros Il 52 MW En operacion
GRI'Y SASB
Neuquén CT Loma Campana | 105 MW En operacion
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA 2 . 483 MW?3
Capacidad instalada ,I O O CT Loma Campana Il 107 MW En operacion
é _ MW CT Loma Campana Este 17 MW En operacion
provincias 2 D 8 é 3 9 Renovable en
] Construccién
MW MW Chubut PE Manantiales Behr 99 MW En operacion
Térmica Renovable
CT Manantiales Behr 58 MW En operacion
Santa Cruz PE Canadon Ledn 123 MW En operacion

CC: Ciclo combinado. PE: Parque edlico. CT: Central Térmica. PS: Parque solar.

*Incluye la participacién indirecta en Central Dock Sud del 30% vy las participaciones indirectas en CTMB, CTSMy
VOSA del 0,14%, 0,13% y 1,92%, respectivamente.
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Adiciembre de 2021 contamos con una capa-
cidad instalada de 2.483 MW*y generamos

el 8,1% de la energia demandada en elano,
aportando al mercado mayorista e industrial.
Estamos construyendo nuestro primer par-
que solaren la provincia de San Juan, que en
su primera etapa tendra 100 MW de capacidad
instalada.

Abastecemos a CAMMESA® aYPFyaotros
clientes industriales de energia termicayre-
novable que generamos desde nuestros sitios
en operacion.

MWEN
OPERACION*

* A partir de 2020 se
incluyen la participacion
del 30% en Central Dock
Sudy las participaciones
indirectas en CTMB,
CTSM y VOSA del

0,14%, 0,13% y 1,92%,
respectivamente,

con la correccién
correspondiente de 2019.

MW EN ,
CONSTRUCCION

2021

2021

MW Renovable
397

MW Térmica
2.086

Total MW en Operacion
2.483

MW Renovable
100

Total MW en Construccion
100

2020

2020

YPF
LUZ

MW Renovable
222

MW Térmica
2.028

Total MW en Operacion
2.250

MW Térmica
58

MW Renovable
175

Total MW en Construccion
233
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1.2.1HISTORIA

“Hoy estamos en una posicion consolidada, con
anos de mucho crecimiento. Estamos operando
en Tucuman, Neuquen, San Juan, Chubut, Santa
CruzyBuenos Aires. Diversificamos en lo regional
y en lo tecnologico, siempre con el foco de seruna

empresa que busca la sustentabilidad, la eficiencia

y larentabilidad”.

Martin Mandarano, CEO de YPF Luz

2013

2017

2018

2019

Hace 8 anos comenzamos a generar la ener-
gia que hoy abastece a mas de 3,2 millones de
hogaresya las principales empresas del pais,
desde 9 centrales termicas eficientesy 3 par-
ques eolicos.

YPF
LUZ

2020 2021

YPF crea la division
Energia Eléctrica

O

- Agosto: Nace YPF
Energia Eléctrica

- Agosto: CC Tucuman

- Agosto: CC San Miguel
de Tucuman (829 MW)

O

- Central Dock Sud
(40%) (302 MW)

- Julio: Loma Campana
Este (17 MW)

- Noviembre: Loma
Campana | (105 MW)

- Noviembre: Loma
Campana Il (107 MW]

O

- Enero: TG El Bracho
(267 MW

- Febrero: La Plata
Cogeneracion (128 MW)

- Marzo: General Electric
se suma como inversor

- Junio: Lanzamiento de
YPF Luz

- Julio: Manantiales Behr
Etapa | (50 MW])

- Diciembre: Manantiales
Behr Etapa Il (49 MW]

- Marzo: Programa de
Voluntariado Corporativo

- Mayo: Acceso a los
mercados de capitales
mediante la emision de un
bono local por un monto
total de USD 100 millones

- Julio: Acceso a los
mercados de capitales
mediante la emision de un
bono internacional por un
monto total de USD 400
millones

O O

- Septiembre: Parque Edlico
Los Teros | (123 MW)

- Abril: Central Térmica
Manantiales Behr (58 MW)])

- Octubre: Ciclo Combinado - Mayo: Parq‘ue Edlico
El Bracho (199 MW) Los Teros Il (52 MW)

- Octubre: La Plata

- Diciembre: Par?ue Edlico
Cogeneracion Il (90 MW])

Canaddn Ledn (123 MW|

- Aprobacién Proyecto
Zonda Etapa | (100 MW).

- Certificacion Internacional
ISO 37001.
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1.2.2 PRINCIPALES ACTIVIDADES

TEMA MATERIAL: EFICIENCIA DE GENERACION ELECTRICA

CONTENIDO GRI: 102-2

Reafirmamos nuestro

compromiso de diversificar
la matrizenergeéticadel pais,
generando proyectos con
Impacto positivo en el medio

ambienteyen nuestras

comunidades.

POTENCIAINSTALADA

2021

Total Renovable
18%

Cogeneracion
10%

Turbina de gas
10%

Motogeneracion
0

Ciglo combinado
59%

Total Térmica
82%

Asumimos el compromiso de contribuiraladi-
versificacion de la matrizenergética del pais con
responsabilidady calidad, cuidando el medio
ambientey la integridad de las personas. Bus-
camos proveer soluciones de generacion elec-
tricaadaptadas a la necesidad de cada cliente,
incluyendo energia térmica eficiente, energia
renovable, cogeneraciony energia distribuida.

Energiatérmica

Operamos centrales térmicas de alta eficiencia
ydisponibilidad, que se complementan con la
energiarenovableyoptimizanelusode unrecur-
soimportantisimoenlaArgentina: el gas natural.

Total Renovable
1%

Cogeneracion
1%

Turbina de gas
1%
Motogeneracion
1%

Ciclo combinado
66%

Total Térmica
89%

2020

Energiarenovable

Operamos parques de energia renovable, con
la mejortecnologia disponible, en los lugares
donde mejor se optimizan los recursos renova-
bles. Ofrecemos esta energia a clientes indus-
triales atraves de contratos de largo plazo.

Cogeneracion®

Operamos plantas de cogeneracion, que me-
joran la eficienciay elimpacto ambiental de
procesos industriales e incrementan la confia-
bilidad del suministro eléctrico.

GENERACION

Total Renovable
12%

Cogeneracion
14%

Turbina de gas
5%
Motogeneracion
1%

Ciclo combinado
68%

Total Térmica
88%

2021

Generaciondistribuida

Operamos plantas de generacion distribuida,
disenadas para industrias o zonas aisladas del
sistema interconectado nacional, con equipa-
miento confiabley eficiente.

Total Renovable
9%

Cogeneracion
12%

Turbina de gas
15%
Motogeneracion
1%

Ciclo combinado
63%

Total Térmica
91%

2020
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TECNOLOGIA
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: CERTIFICADOS olale
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I
T
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1.2.3MARCOREGULATORIODE LA
INDUSTRIAELECTRICA

TEMAS MATERIALES: GESTION RIESGOS Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO, EFICIENCIA DE GENERACION ELECTRICA
CONTENIDOS GRI: 102-6,103-2, 103-3, 307-1, 419-1

SASB: IF-EU-140A.2

Mercado eléctrico

LaLey24.065/92yel Decreto 1398/92 esta-
blecen el marco regulatorio basico del sector
eléctrico, que se complementa con normas
que dicta la Secretaria de Energia para la ge-
neraciony comercializacion de energia elec-
trica. ELEnte Nacional Regulador de la Electri-
cidad (ENRE] es el organismo de regulacion,
fiscalizaciony controlde laindustriade la
energia electricayeselresponsable de hacer
cumplirla Ley 24.065. Eldespacho tecnico, la
programaciony la organizacion economica del
SADIy del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM]
sonresponsabilidad de CAMMESA, quien ac-
tua como entidad recaudadora de todos los
agentes delMEM,

Energiatérmica

La Secretaria de Energia de la Nacion regu-

la laventa de energia termica bajo diferentes
marcos normativos. Los que aplicana YPF Luz
son las Resoluciones: 238/2022 [desde febre-
ro 2022, anteriormente Res. 440/2021, Res.
31/2020),21/2016,287/2017y 269/2008 (autoge-
neracion distribuida).

Energias renovables

En2015se promulgd la Ley 27191, que fomenta
las energias renovablesy establece que todos
los usuarios deben abastecer una parte de su
demanda con energia eléctrica proveniente

de fuentes limpias. Esta fue reglamentada por
el Decreto 531/2016y la Resolucion 281/2017
[MATER). Los grandes usuarios [clientes in-
dustriales) tienen la opcion de autogenerar esa
energia renovable o proveerse mediante un
contrato de compraventa con un generadorde
energiarenovable. Desde 2018, deben cubrirel
8% de suconsumo eléctrico con energia reno-
vableydeben incrementarlo gradualmente,
hastaalcanzar20% en 2025.

Las principales resoluciones del sector con
efecto en el negociode generacion de la Com-
pania’ estan disponibles en los Estados Finan-
cieros 2021.
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https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/informacion-financiera/80/Attachments/Estados%20Financieros.pdf
https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/informacion-financiera/80/Attachments/Estados%20Financieros.pdf

REPORTE DE

SUSTENTABILIDAD YPF
2021 LUZ

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA
DEL CEO

QUIENES
SOMOS

SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

1.2.4PLAN ESTRATEGICO
2022-2026

CONTENIDOS GRI: 102-15, 102-20, 102-26

Paradesarrollarla estrategia, alineada ala
misionyvision de la Compania, se analizan el
contextointernoy externo, la relacion con los
grupos de interésy las fortalezas, debilidades,
oportunidadesyamenazas de la organizacion.
Eseanalisis lleva a la definicion de objetivos,
iniciativas estrategicas e indicadores clave de
desempeno que se presentan ante el Comité
de Direcciony el Directorio.

ELPlan Estrategico 2022-2026 busca aumentar
la capacidad instalada de generacion termica
eficientey renovable mediante nuevos desa-
rrollosyadquisiciones.

Cada objetivo estratégico tiene aparejadas ini-
ciativas asociadas a un plan de accién. Estas
serevisan semestralmente junto con la estra-
tegiay se presentan al Comite de Direccion. La
implementacion se supervisa mediante indi-
cadores claves de desempeno, que también se
presentanal Directorio para su consideracion.
Cadaano, se verifica que tanto los objetivos de
la Compania, de unidad e individuales, estén
alineados al plan estratégico global, aportando
allogro de los objetivos estratégicos, de la mi-
sion, lavisiony los valores de la Empresa.

A 2029, se han definido los siguientes objetivos:

- 8% de intensidad de emisiones GE|

23% empleadas mujeres

0.2% de Inversion Social/ EBITDA

FINANZAS

MERCADOYENTORNO

PROCESOS INTERNOS

NUESTRAGENTE

Asegurar el crecimiento
en forma sustentable, con
rentabilidad y generacion

de valor.

Garantizar la solvencia
financiera que permita

aprovechar oportunidades

de crecimiento.

Afianzar la participacion de
mercado con liderazgo en
renovables.

Ser un proveedor confiable y
eficiente en el abastecimiento
de soluciones energéticas a
YPF S.A.

Generar soluciones energéti-
cas integradas que permitan
el desarrollo y aseguren la
sostenibilidad de la compania.

Ser referente del mercado de
energia argentino y vector de
la transicion energética.

Asegurar la excelencia opera-
tiva con altos estandares, op-
timizacion de costos y mejora
de procesos.

Gestionar eficientemente la
relacion con todas las partes
interesadas.

Gestionar eficientemente,
con integridad, cumpliendo
con las normativas, politicas,
procesos y altos estandares.

Alcanzar la excelencia en la
sustentabilidad social, am-
biental y gobierno corporativo.

Consolidar el equipo en un
ambito de diversidad.

Mantener un alto nivel de
conocimiento técnicoy
profesionalismo.

Fortalecer el liderazgo.

Sentirse orgulloso de per-
tenecer.
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1.2.5 COMPROMISOS, ALIANZAS Y

CARTA DEL Ciclode charlas por streaming ELMundo CARGO APORTEDE GRUPODE
PRESIDENTE RECONOCIMIENTOS que Viene DIRECTIVO  FONDOS TRABAJO
CONTENIDOS GRI: 102-12,102-13 o o
B/EFL%TCAEO Nuestro CEO participo en el septimo DESARROLLO SOSTENIBLE
Participamos en espacios de dialogo que fo- encuentrodelciclo LaApuestaporla
gg@gs mentan el desarrollo de estrategiasyacciones Energia, organizado porel diario Clarin, Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE]" .
conjuntas, y que promueven la gestion respon- en el que hablo sobre lasinversionesy
: , , Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS]* °®
SUSTENTABILIDAD sable de los negocios. los desafios del sectorde las energias
renovables en el pais. Ademas, expuso | |
. _, o . Red Argentina del Pacto Global de Naciones Unidas Py °
E?STEEQGNQB%. ETICA Representantes de la Compania participaron sobre lacomplementariedad de las
activamente en eventos de la industria. Algu- energias renovablesy convencionales en ASOCIACIONES Y CAMARAS DEL SECTOR
EES%E@S nos de ellos fueron: elcaminoalatransicion energetica.
Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica de la Republica Argentina P P P
. : AGEERA
DESEMPENO VIl Encuentro Anualde Becariosde la | |
AMBIENTAL .,
Fundacion YPF Asociacion Civil Circulo de Directivos [Dircoms) ° °
DESEMPENO Nuestro CEQ participo del VIl Encuentro
SOCIAL . y
Anual de Becarios de la Fundacion YPF, Cémara Argentina de Energias Renovables (CADER] ° ° °
EENRDll\((:giSB donde brindd una charlavirtual sobre
energiasrenovablesyenergia téermica. Cémara de Comercio de los Estados Unidos de América en la Republica Ar- ° °
gentina (AMCHAM|]
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA
Consorcio HZ2AR Py PY
IDEA* °

* Participacion como empresa miembro del Grupo YPF.

TR vPE

= <



REPORTE DE
SUSTENTABILIDAD
2021

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA
DEL CEO

01 QUIENES
SOMOS

02 SUSTENTABILIDAD

03 GOBERNANZA, ETICA

E INTEGRIDAD
04 DESEMPENO
ECONOMICO
05 DESEMPENO
AMBIENTAL
06 DESEMPENOQ
SOCIAL
07 INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

17 S

i
™

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
RECIBIDOS

Premio Liderazgo Sostenible de laCamara
Britanica Argentina

Fuimos distinguidos en la novena entrega de
los Premios BritCham por nuestro Reporte de
Sustentabilidad 2020, en la categoria Reporte
de Sostenibilidad. Durante la ceremonia, los
Jueces destacaron la precision de los datos
reportados sobre la gestion ambiental, socialy
de gobernanzade laempresa.

Premio Argentina Eficiente

Participamos del Premio Argentina Eficien-

te, organizado por la Direccion Nacional de
Generacion Eléectrica, enel que presentamos
dos casos de implementacion del Sistema de
la Gestidon de la Energia (ISO50001): Comple-
Jjo Generacion Tucuman: Revision Energeética
Ciclo Simplevs. Ciclo Combinadoy Complejo
Generacion Loma Campana: Ahorro de consu-
mos de aguay energia.

YPF
LUZ
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2.1 GESTION
SUSTENTABLE

CONTENIDOS GRI: 102-12, 102-15, 102-20

Entendemos la sustentabilidad como la forma
de trabajo que nos impulsa a un crecimiento
constante. La sustentabilidad es uno de los sie-
te valores de nuestra Compania, forma parte
de nuestros ejes estratégicosy esta conside-
rada como un aspecto fundamentaly transver-
saldentro de nuestras politicasy procesos de
gestion. Porlo tanto, trabajamos para lograr
resultados economicos positivos, gestionando
de forma eficiente los impactos socialesy am-
bientales, aplicando procesosy sistemas de
compliancey gobernanza que brinden confia-
bilidad a todas nuestras partes interesadas.

Nuestra Estrategia de Sustentabilidad esta
focalizada en cinco pilares integrados en la es-
trategia de negocio, que apuntan a llevar ade-
lante operaciones responsablesy fortalecerla
competitividad de la Compania a largo plazo.

Estos cinco pilares son:

Compromiso Ambiental

Nos focalizamos en la generacion

de energias renovablesy de energia
termica eficiente, que optimice el uso del
gasy minimice suimpacto ambiental.
Buscamos disminuir las emisiones de
CO, de nuestras operaciones atraves

de mejoras tecnologicasy eficiencia
energetica. Ayudamos a nuestros clientes

aimplementar soluciones energeticas con

bajo impacto ambiental.

Cuidado de nuestragente

Lasalud, laseguridadyeldesarrollo
de nuestra gente son una prioridad.
Trabajamos activamente para seruna
empresa condiversidad e inclusion.
Promovemos el compromiso social
de nuestros empleados a través de un
programa de voluntariado corporativo.

Excelenciaoperativa

Buscamos generarenergia con alta
confiabilidad, disponibilidady eficiencia,
atravésde laexcelencia operativaen la
gestion de nuestros activos. Priorizamos
ladisciplinafinanciera, paraasegurar la
rentabilidady sustentabilidad economica
de laempresa.

Compromiso social

Mantenemos un dialogo fluido con
nuestras comunidadesy gestionamos los
impactos que nuestras actividades tienen
en la misma. Contribuimos a traves de
programas que aportana la educacion,
almedioambienteya la infraestructura
de las comunidades donde operamos.
Impulsamos la adopcion de altos
estandares en la cadenadevalor.

YPF
LUZ

Integridad

Elcompliance, laintegridady la
transparencia estan en el centro de todas
las actividades de la Compania. Aplicamos
estos estandares a nuestra cadena
devalor. Fomentamos una cultura de
compliance en nuestra gente.

cuipARO DE NUESTR CEN .

- Formacion y desarrollo

- Salud y seguridad

- Diversidad

- Voluntariado corporativo

- Cultura corporativa

- Clima organizacional
0DS4,5,8y 17

- Eficiencia energética

- Agua y efluentes

- Energia térmica eficiente

- Energias renovables

- Biodiversidad

- Residuos

0DS6,7,11,12,13y 17

- Disciplina financiera

- Excelencia operacional

- Energia confiable

- Foco en calidad
0DS7,8,9,11,13y 17

- Integridad - Relacion con comunidades
- Compliance - Inversion social en

- Transparencia educacion y energia
- Credibilidad - Gestion de consultas
ODS 12,16y 17 y reclamos

0oDS4,7,11y17
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R YPF Luz apoya la Agenda 2030 para el Desa- OBJETIVODE METAS COMO CONTRIBUIMOS A LAAGENDA 2030
- - - DESARROLLOSOSTENIBLE ASOCIADAS
rrollo Sostenible de Naciones Unidasy toma
CARTA como referencia los 17 Objetivos de Desarrollo souoACon 43 e 10 charlas sobre energia.
DEL CEO : . . e Ll L
Sostenible [ODS] para definir sus prlorldades .' i 4'7 e 38.400 horas de capacitacion a nuestro personal.
QUIENES en materia de sustentabilidad. Esta prioriza- U' * Relevamiento eléctrico de Hospital El Bracho.
SOMOS cién se ha construido teniendo en cuenta los e 3 seminarios virtuales junto a Fundacion YPF para escuelas secundarias técnicas.
. , e 4 visitas educativas a sitios YPF Luz.
SUSTENTABILIDAD ODS considerados mas relevantes porla Com-
N . s, . . . o de mujeres en cargos directivos.
ania orsus gruposde interés gt 5.5 25% d gos d
GOBERNANZA, ETICA e 22% de mujeres en la Compania.
E INTEGRIDAD
DESEMPENO
ECENOAIER i 6.3 e 100% de uso de efluentes liquidos para riego en Loma Campana (292 kt).
DESEMPERNO 6.4 e 350 km de monitoreo de aguas superficiales y efluentes liquidos en Tucuman.
AMBIENTAL
DESEMPENO
SOCIAL 7.1 e 1.209,81 GWh de energia renovable generada.
7.2 e 100 MW de energia renovable en construccion.
INDICES ' e 7plant Certificacion ISO 50001
GRIY SASB plantas con Certificacion :
A S SNGARIENIE 8.5 e 303 personas empleadas
VERIFICACION EXTERNA Y CRECHIENTO - P P -
Ew 8.8 e 902 proveedores.
‘I' e 2.772 personas en actividad a través de empresas contratistas
e Encuestay Acciones de Clima.
e (1,38 indice de Frecuencia de Accidentes.
it 28 9.1 e Continuidad de operaciones durante la pandemia. Adaptacién de espacios a protocolos de distanciamiento.
R 74 e Innovacidn en operacion y mantenimiento remoto.
& e Generacion de 8% de la energia eléctrica del pafis.

e 1.210 GWh energia renovable generada.

e 100 MW de energia renovable en construccion.

e Matriz de riesgos para asegurar generacion eléctrica.

e Aplicacion de alta tecnologia y eficiencia en los procesos productivos.

e Suministro de energia renovable a 28 clientes industriales.

0 > 15O
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CARTADEL Creemos que la sustentabilidad OBJETIVO DE METAS ,
FRESIEIERTE requiere deuntra bajo DESARROLLO SOSTENIBLE ASOCIADAS COMOCONTRIBUIMOS ALAAGENDA 2030
BN responsable que concilie 1l 11 + Donaciones: USD 31.188,16

nuestro negocio y la rentabilidad T o Inversion social y ambiental: USD 175.261,1.
QUIENES - . A é e 24.500 beneficiarios.
SOMOS para nueStrOS aCCIOI‘]IStaS Al e Foco en necesidades sanitarias por COVID-19.

con lacreaciondevalor para
SUSTENTABILIDAD 7 . 12.2 e 11.444 GWh de generacidn eléctrica.

El pals y para l.aS Comunldades 12.5 e |ntensidad de emisiones GEI 0,322.
GOBERNANZA, ETICA donde operamos. 20 * Sistema Integrado de Gestion.
£ INTEBIHIAD e Reporte de Sustentabilidad.
DESEMPENQ ) . L .
ECONOMICO 13 13.1 e Aporte de 100.000 arboles al Programa de Forestacion de Tucuman.

12(2; e Emisidn de certificados de reduccion de emisiones del Parque Manantiales Behr.
DESEMPENO e Comité de Accion por el Clima.
AMBIENIAS e Participacion en Consorcio H2AR.
DESEMPENO
SOCIAL 10 e 16.5 e 100% debida diligencia de terceros de alto riesgo actualizados.
Smlm,-,: 16.6 e Certificacion Internacional ISO 37001 (Sistema de Gestion Antisoborno) para el 100% de sus operaciones.
INDICES e C(Canalde Compliance.
GRI'Y SASB .
e (ddigo de Eticay Conducta.
INFORME DE e 89% del personal capacitado en Politicas de Compliance.
VERIFICACION EXTERNA
1] ™ 17.7 e Trabajo en conjunto con comunidades, diversas ONG, otras empresas y cdmaras empresariales.
L&gm 1;1? e Participacion en camaras y asociaciones.
e 3 seminarios virtuales junto a Fundacion YPF.

e Programa de Inversion Social.
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2.2DIALOGO CONLOS YPF

CONTENIDOS GRI: 102-40, 102-42, 102-43

2021 GRUPOS DE INTERES LUZ

CARTA DEL Mantenemos un dié[ogoﬂuido concadaunode GRUPODE LQUlENES LO (',PORQUESONIMPORTANTES CANALESDE
PRESIDENTE - . - e INTERES COMPONEN? PARAYPF LUZ? COMUNICACION
nuestros grupos de interes, paraidentificar sus
CARTA necesidades y expectativas enrelacionconla Personal Colaboradores/as Aportan productividad, calidad y lide- ~ Reuniones, presentaciones, encuentros trimestrales, carteleras, WhatsApp, mails,
DEL CEO C ~ téninf d b de la Compania. razgo, que son factores clave para el Intranet, LinkedIn, Workplace, capacitaciones, Canal Compliance, canal de consultas
ompama, y para que esten informados sopre éxito de la Compania. y reclamos, encuentros con el CEO, Comité de Clima, Servicio al Empleado (SAE], web
QUIENES nuestro desempeno. corporativa, Reporte de Sustentabilidad.
SOMOS
Sindicatos Organizaciones sindicales que Representan y negocian colectivamen- Reuniones con delegados gremiales, cartas, notas formales, Canal Compliance, canal
SUSTENTABILIDAD Fl dlélOgO permanente con nuestros grupos de representan a nuestro personal. te condiciones de trabajo del personal. de consultasy reclamos, web corporativa, Reporte de Sustentabilidad.
interes es fundamental para eldesarrollode Inversores Nacionales e internacionales. Aportan capital y apoyo a la gestion de Memoria y Estados Contables, anuncio de resultados, web corporativa y para inverso-
GOBERNANZA, ETICA nuestra Compaﬁfa_ Sus expectati\/agyopimo- la Compania. res, informes solicitados por la CNV, Hechos Relevantes, Canal Compliance, canal de
E INTEGRIDAD ) . ., consultas y reclamos, Reporte de Sustentabilidad.
nes se relevan mediante informacion prove-
DESEM PENO niente de contactos directos y de gegtién Inter- Proveedores Proveedores de productos y ser- Componen nuestra cadena de valory Reuniones, encuestas, capacitaciones, Canal Compliance, canal de consultas y recla-
ECONOMICO : : ., vicios productivos, anexos y no son parte de nuestro producto final. mos, servicio de atencion al proveedor, web corporativa, Reporte de Sustentabilidad.
nayde los diversos canales de comunicaciony aroductivos.
DESEMPENO dialogo que facilita la Compania.
AMBIENTAL Clientes CAMMESA, grandes usuarios del  Usuarios de energia eléctricay energia Reuniones, mails, encuestas, LinkedIn, charlas y capacitaciones técnicas, visitas, Ca-
mercado eléctrico y otros clientes  renovable. nal Compliance, canal de consultas y reclamos, web corporativa, Reporte de Sustenta-
DESEMPENO industriales. bilidad.
SOCIAL
Gobiernoy Autoridades nacionales, provincia- Desarrollan y definen las condiciones Reuniones, audiencias publicas, rendiciones de cuenta segin normativa vigente, Me-

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

Organismos de
control

lesy
municipales, y otros organismos
de control.

del mercado eléctrico.

moria y Estados Contables, cartas, notas formales, mails, Canal Compliance, canal de
consultas y reclamos, web corporativa, LinkedIn, Reporte de Sustentabilidad.

Medios de
comunicacion

Medios de informacién general
y especializados, nacionales y/o
locales.

Ofrecen datos sobre tendencias del
sectory el &mbito social, econdmico y
medio ambiental.

Comunicados de prensa, publicidades, visitas a los sitios, eventos, entrevistas, res-
puestas a consultas de prensa, LinkedIn, Canal Compliance, canal de consultasy
reclamos, web corporativa y de inversores, Reporte de Sustentabilidad, Memoria y
Estados Contables, Hechos relevantes.

Camarasy
Asociaciones

Comunidad

Organizaciones con las que poten-
ciamos nuestras actividades

Vecinos, comunidades,
asociaciones sin fines de lucro con
las cuales trabajamos,
universidades, escuelas cercanas
a los sitios donde operamos

Canalizan necesidades de la Compa-
nia. Posibilitan el trabajo conjunto y
asociativo.

Brindan licencia social para que la
Compania pueda operar en los distin-
tos sitios.

Reuniones, cartas, notas formales, encuestas, participacion en comités y comisiones,
Canal Compliance, canal de consultas y reclamos, web corporativa, LinkedIn, Reporte
de Sustentabilidad.

Reuniones con los referentes comunitarios, capacitaciones virtuales, actividades de
voluntariado, gacetillas de prensa, mentorias y webinarios, encuestas, Canal Com-
pliance, canal de consultas y reclamos, web corporativa, LinkedIn, Reporte de Susten-
tabilidad.

Publico general

Personas fisicas o juridicas intere-
sadas en la actividad de la empresa.

Se interesan en conocer las activida-
des de la empresa.

Comunicados de prensa y publicidades en medios, web corporativa, LinkedlIn, cartas,
notas formales, encuestas, participacién en comités y comisiones, Canal Compliance,
canal de consultas y reclamos, Reporte de Sustentabilidad.
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Comunicacioninterna

En 2021, continuamos fortaleciendo el portal
Y-Luzyla Intranet de la Compania con infor-
macion actualizada, espacios nuevos para las
diferentes areas, noticiasy accesos directos a
serviciosyrecursos para el personal. Se en-
viaron mas de 230 comunicaciones internas a
todo el personal, informando incorporaciones
y movimientos, estructura organizativa, hitos
de laempresa, beneficios, cambios salariales
y evaluacion de desempeno, eventos e infor-
macion relevante de diversas tematicasyde la
Compania en general. Ademas, desarrollamos
13 campanas de comunicacion, tales como
Eficiencia energeética, Foco en resultados, Co-
nociendo a nuestra gente, Mes del Medio Am-
biente, Procedimientos a tu alcance, Politica

Antisoborno, Mes Rosa en YPF Luz, entre otras.

Afindeanose realizo una encuesta que indico
unavaloracion de la comunicacion interna ma-
yor que elano pasado, siendo los encuentros
trimestralesy los mails los canales mejor eva-
luados, conun 75% de valoracion positiva.

Relacion con sindicatos

Se canalizaatravésde la Gerenciade Recur-
sos Humanos, que cuenta con un area de Rela-
ciones Laborales.

Gobiernoyorganismos de control
Elsectorde generacion electrica serige por
normativa nacional, y las autoridades inheren-
tesalnegocio son nacionales, provincialesy
locales. Se realizan reuniones periddicas con
autoridades de las provinciasy los municipios
donde tenemos activosy proyectos. Se reali-
zanreunionesy presentaciones a CAMMESA,
ENREy Secretaria de Energia Eléctricade la
Nacion para solicitar accesos al sistema de
transporteyagente del Mercado Eléctrico
Mayorista. Las comunicaciones se realizan
por nota o porteléfono cuando sonreferidasa
temas comerciales, de programaciony ope-
rativos de mediano plazo. Esta informacion se
realiza desde el sector comercial.

Clientes

Mantenemos una comunicacion muy fluida
con nuestros principales clientes. CAMMESA
es el mayor cliente, ya que compra energia por
cuentayordende lademanda que no se abas-
tece por contratos particulares. Es ademas el
organismo encargado de coordinar el despa-
chodeenergia. YPF esel principalaccionista,
asicomo el mayor cliente industrial, propieta-
rio detierrasy proveedorde gasy otrosinsu-
mos enalgunos activos de YPF Luz. La relacion
es estrecha, con unaalineacion constante

en multiples areas de la Compania. En 2021,
acompanamos la estrategia de comunicacion
de varios de nuestros clientes, como Toyota
Argentina, Accenturey BASF.

YPF
LUZ
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Comunicacion externa

Elareade Relaciones Institucionales es la en-
cargadaderecibirydarrespuestaarequeri-
mientos de prensa, de coordinar la relacion con
voceros de la Companiayde armarydistribuir
las comunicaciones formales a los medios. En
2021, lanzamos nuestro primer comercial ins-
titucional a traves de medios graficos y audiovi-
suales. Fue unacampana nacional enfocadaa
informarelrolde la Compania en la generacion
de energia de laArgentinavinculandola con los
diferentes sectores productivos del pais. Los
medios cubrieronvarias iniciativas, logrosy
eventos de la Companiaalo largodelano, como
la puestaenmarcha e inauguracion de LAT 132,
Los Teros |ly Canadon Ledn. Ademas, duran-
te el periodo reportado comunicaronacerca
delavance de proyectosy nuevas tecnologias,
iniciativas vinculadas a la sustentabilidad y pre-
mios logrados, entre otros temas.

Redes sociales

Dadosufocoen BZB, YPF Luztiene presencia
exclusivamente en LinkedIn. En 2021 desarro-
llamos una estrategia de comunicacion enfo-
cadaen ladifusion de novedades e hitos de la
Companiaydelsector,yefemerides conectadas
con la sustentabilidady el mercado energeético.
Ademas, comunicamos las acciones en conjun-
to que realizamos con nuestros clientesy comu-
nidades que nosrodean. Realizamos mas de 50
posteosyalcanzamos los 46 mil seguidores.

Comunidad

Tenemos como filosofia mantener un dialogo
frecuenteyabierto con las comunidades don-
de operamos, que contribuya a identificar los
impactos de sus actividadesy las necesidades,
para definirun programa de inversion social
que searelevanteyoportuno. Paraello realiza-
mos reuniones con la comunidad en cada sitio
conuna frecuenciaal menos semestral.

En 2021 publicamos el Procedimiento de Re-
laciones con Partes Interesadas, que estable-
ce los lineamientos paraasegurarrelaciones
transparentesy constructivas con las partes
interesadas que se relacionan con YPF Luzy
sus socledades controladas, en cumplimiento
del Cédigo de Eticay Conducta, y con la Politica
de Compliance de la Compania, asi como con
las normativas aplicables respecto del relacio-
namiento con partes interesadas.
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SMPIEL 2.2.1 GESTIONDE CONSULTASY Cualquier parte interesada puede 2021 2020 2019
- . CONSULTAS PORSITIO
RECLAMOS reallzar una COﬂSUU:a 0 reClamO atraves Total INTERNO EXTERNO Total INTERNO EXTERNO Total INTERNO EXTERNO
B/EEEAEO CONTENIDOS GRI: 102-17, 103-2 delformulario que esta disponible
i ' CABA 32 13 4 . -
en la paginaypfluz.com, por maila
QUIENES ' i0 ' '
S YPF Luz cuenta con un Sistema de Gestion dg Sugergnmasypﬂuz@ypf.com, 0 porescrito Complejo Generacién Tucumén . ; - . 20
Consultasy Reclamos que asegura la trazabi- depositando una nota en los buzones de
SUSTENTABILIDAD lidad, el seguimientoy la respuestaa consultas sugerencias disponiblesen larecepcionde  LaPlata Cogeneracion 4 4 1 E g
yreclamos, tanto del personal como de otras cada uno de nuestros sitios. | 5
, _ Complejo Generacion Loma Campana 4 2 2 3 3
E?STESGNQB%. ETICA partesinteresadas. Toda consultaoreclamo
recibido —ya sea desde laweb, por mail, por Elpersonalde YPF Luz puede realizar Parque Edlico Los Teros 12 I 2 13 13
DESEMPENO escrito o en forma telefonica- se registra para sugerencias o reclamosa traves del N |
ECONOMICO . . : . . , . Parque Eolico Manantiales Behr 2 2 10 4 4
darle el seguimiento correspondiente®. En 2021 mismo mail, del formulario en la pagina
EI\EASBElglNPTEANLO recibimos 108 consultasy reclamos a los que web, através de un formulario andnimo’ Parque Eélico Cafadon Ledn 2 2 3 1 1
se lesdiouna primera respuesta enun plazo disponible enla Intranet o de los buzones
General 47 42 46 65 64

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB
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VERIFICACION EXTERNA

maximo de 3 dias, y se los gestiond en un 100%
en un plazo promedio de 22 dias.

Elsistema asegura elregistroy seguimiento
de cada consulta o reclamo hasta su cierre,
coninformacionde quien lorealizo, las areas
intervinientesy otros datos relevantes. El siste-
ma es confidencialy lo gestiona la Gerencia de
Relaciones Institucionales, dando acceso se-
gunelcasoalas areas que deban intervenir. Se
procuradaruna primerarespuestaatodaslas
consultasyreclamos en un periodo de 10 dias.
Sienese periodono puede darse unarespues-
ta definitiva, se informa a la parte interesada
como se esta procediendo. Acada consultao
reclamo recibido se asigna un numero de caso
y se archiva toda documentacion relacionada
en la Base de Consultasy Reclamos.

de sugerencia ubicados en cadaunode
nuestros sitios.

En 2021, realizamos una capacitacion para el
personal sobre el procedimiento de consultasy
reclamosy la gestion de donaciones.

Total

108

80

80

119

117

CONSULTAS RECIBIDAS PORTIPO

Reclamos

Consultas
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CONTENIDOS GRI: 102-21, 102-44, 102-45, 102-46,
102-47,102-50, 102-52, 102-54, 102-56, 103-1

Nuestro cuarto Reporte de Sustentabilidad,
de frecuenciaanual, abarca el periodo del
1°9de eneroal 31 dediciembre de 2021. Se ela-
bord de acuerdo con los Estandares de Global
Reporting Initiative (GRI), opcién esencial, los
estandares para el Sector Companias Electri-
casy Generadores Eléctricos del Sustainability
Accounting Standard Board ([SASB)y los Prin-
cipios del Pacto Global de Naciones Unidas.
Incluye las actividades del grupo economico
conformado por la controlante YPF Energia
EléctricaS.A.ysus subsidiarias Y-GEN, Y-GEN
I, Y-GENIII, Y-GEN IV, Luzdel Cerro S.A., Luz
delValleS.A., Luzde LednS.A., Y-LUZ Inver-
soraS.A.U., YPF-EE ComercializadoraS.A.U,,
LuzdelRioS.A.ysuasociada Inversora Dock
Sud S.A. Este Reporte fue sometidoaunare-
vision externa por parte de Deloitte & COS.A.,
cuyo informe se adjunta al final del Reporte.

En este Reporte presentamos nuestra Comu-
nicacion de Progreso, con la cual expresamos
nuestra intencion de continuar apoyandoy de-
sarrollando los Principios del Pacto Global de
Naciones Unidas dentro de nuestra esfera de
influencia, como tambien el compromiso de
hacer del Pacto Globaly de sus 10 principios
parte de la estrategiay la cultura de nuestra
Compania. También se incluye nuestra con-
tribucion ala Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Paradefinir los contenidos del Reporte, se hizo un
analisis de materialidad con el siguiente proceso:

1. 1dentificacion de impactos, riesgosy oportu-
nidades que surgen de:

Temas considerados por la Direcciony
estrategia del negocio (incluye cuestiones
propuestas por los accionistas).

Aspectos que surgen de los Estandares
GRI, SASB Yy los Principios del Pacto Global
de Naciones Unidas.

Asuntos materiales identificados porotras
empresas del sectoryde laregion.

Otros lineamientosy documentos
especializados en distintos temas que
abordan la sostenibilidad corporativa.

2. Luegodeidentificar los temas materiales po-
tenciales, realizamos una encuesta de valoracion
anuestros gruposde interes, paraidentificary
validaraspectos e impactos mas relevantes de
nuestronegocio paraincluiren el Reporte. Obtu-
vimos 173 respuestas, que incluyeron la devolu-
cionde todos los grupos de interes.

3.Sobre labase de lainformacion recabada,
elaboramos una Matriz de Materialidad, don-
de exponemos los temas materiales segun las
sigulentesvariables:

Impactos significativos economicos,
ambientales, socialesyde gobernanzade

la Compania (eje X).

Influencia sustancialen lasvaloracionesyen

las decisiones de los grupos deinterés (eje Y).
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Uso de la energia

Consumo de energia en el desarrollo de nuestras
operaciones.

Trabajamos para reducir el consumo de energia en nuestras operaciones optimizando nuestros procesos, identificando, evaluando y gestionando
responsablemente los consumos significativos de energia para optimizar nuestro desempeno energético.

GRI 302- Energia

Calidad del aire, emisiones
gaseosas y GEI

Impactos de las emisiones GEl y otras emisiones sig-
nificativas al aire, que se definen como la liberacién
de sustancias a la atmésfera.

La generacién de electricidad representa una importante fuente de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Mitigar y reducir estas emisio-
nes a través de la generacidn de electricidad de fuentes renovables es una prioridad para YPF Luz.

GRI 305- Emisiones
SASB- Calidad del Aire

Anticorrupcion, Etica y
Transparencia

Impactos en relacién con la corrupcion y su corres-
pondiente gestién.

El compliance y la integridad estan en el centro de todas las actividades de la Compania. Aplicamos estos estandares a nuestra cadena de valory
fomentamos una cultura de compliance en nuestro personal.

GRI 205- Anticorrupcion

Salud y seguridad en el
trabajo

Impacto de actividades y politicas de la empresa en
la salud y seguridad en el trabajo de personal propio
y de contratistas.

Nuestro personal y los de nuestros contratistas estan expuestos a riesgos de salud y seguridad en las tareas que desarrollan en nuestros activos.

GRI 403- Salud y Seguridad en el Trabajo
SASB- Salud y Seguridad de la Fuerza
Laboral

Eficiencia de generacion
eléctrica

La gestidn, desarrollo y promocion de energias
renovables y la generacion de energia térmica efi-
ciente y confiable contribuyen a mejorar la eficiencia
del sistemay mejoran la sustentabilidad. Garantizar
la generacién y disponibilidad de energia para los
clientes.

Buscamos liderar el desarrollo de las energias renovables y la generacion de energia térmica, eficiente y confiable, utilizando tecnologia de pri-
mer nivel para el abastecimiento de YPF, de clientes industriales y del mercado eléctrico argentino. Buscamos generar energia con alta confiabili-
dad, disponibilidad y eficiencia a través de la excelencia operativa en la gestidon de nuestros activos.

SASB- Eficiencia del uso final y demanda
SASB- Emisiones de gases de efecto in-

vernadero y planificacion de los recursos
energéticos

Gestion de riesgos y cum-
plimiento normativo

Gestion de los riesgos inherentes al negocio y cum-
plimiento de leyes y/o normativas en los ambitos
social, economico y ambiental.

Aseguramos el cumplimiento de las leyes, normas, procedimientos y estdndares de aplicacién en nuestra actividad, asi como los compromisos
que asumimos como organizacion.

GRI'307- Cumplimiento Ambiental
GRI 419- Cumplimiento Socioecondmico

Rentabilidad y desempeno
econdmico

Referencia al valor econémico generado y distribuido
(VEGD), entre otros impactos directos econémicos.

Priorizamos la disciplina financiera para asegurar la rentabilidad y sustentabilidad econdmica de la empresa.

GRI 201- Desempeno Econdmico

Satisfaccion de los clientes

Percepcion y satisfaccidn de clientes sobre los pro-
ductos o servicios provistos por YPF Luz.

Generamos energia eléctrica con estandares de seguridad, eficiencia, tecnologia y calidad para abastecer la demanda de importantes industrias y
fomentar el desarrollo energético del pais. Proveemos a nuestros clientes soluciones de energia confiables, eficientes y sustentables, con esque-
mas que se adaptan a sus necesidades.

Indicadores Propios

Derechos humanos

Respeto a los Derechos Humanos y debida diligencia
en nuestras actividades

Nuestro impacto directo en los derechos humanos a través de nuestras propias acciones y operaciones, asi como también el impacto indirecto a
través de nuestra cadena de valor.

GRI 412- Evaluacidén de los Derechos
Humanos
GRI 406- No Discriminacion
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YPF
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TEMAMATERIAL

DEFINICION

EXPLICACION IMPACTOY COBERTURA

ESTANDARGRI/SASB ASOCIADO

Agua y efluentes

Impactos en los recursos hidricos a través de la ex-
traccion, el consumo de agua y el vertido de efluen-
tes.

En nuestros procesos de generacion de energia eléctrica se utilizan grandes volumenes de agua en los procesos de enfriamiento de nuestras
centrales térmicas.

GRI303- Agua y Efluentes
SASB- Gestion del Agua

Empleo

Creacion de empleo, directo e indirecto, y condicio-
nes laborales que proporcionamos

La energia de nuestra gente es un valor diferencial, que se refleja en el compromiso, en el trabajo en equipo y en la pasion para lograr los
resultados. Construimos equipos de alto desempeno, en un ambito de cooperacion que promueve la discusion abierta, fomentando conductas
que generen un clima laboral propicio.

GRI401- Empleo

Formacion y capacitacion
del personal

Formacion y desarrollo profesional de nuestros em-
pleados y empleadas.

Incentivamos el desarrollo de la carrera profesional de nuestro personal y generamos valor porque creemos que el éxito de las organizacio-
nes se basa en lo que construyen las personas. Capacitamos a nuestros colaboradores garantizando el nivel de formacién y medios técnicos
necesarios para el eficaz desarrollo de sus actividades.

GRI 404- Formacion y Ensenanza

Gestion de residuos

Generacidn, tratamiento y eliminacién de residuos de
los sitios donde operamos.

Como empresa generadora de electricidad, debemos gestionar y eliminar de forma segura los residuos peligrosos de nuestras operaciones,
asi como reusary reutilizar la mayor cantidad posible de residuos comunes.

GRI 306- Residuos
GRI- Gestidon de las Cenizas de Carbdn

Diversidad e igualdad de
oportunidades

Diversidad e igualdad de oportunidades en el trabajo.

YPF Luz busca favorecer una cultura de empresa abierta a la diversidad, integradora de visiones multiculturales y consistente con los valores
y el Codigo de Conducta de la Compania.

GRI405- Diversidad e Igualdad de Opor-
tunidades

Gestion de la cadena de
valor

Relaciones estables y duraderas con proveedores,
incorporando los principios de sustentabilidad en
nuestra politica de adquisiciones.

En YPF Luz, la gestion responsable de la cadena de valor es un aspecto fundamental en materia de sustentabilidad. Somos conscientes de
los impactos y riesgos ambientales, sociales, de integridad y de gobernanza que tiene nuestra cadena de valor y trabajamos junto a nuestras
terceras partesy proveedores para minimizar riesgos y mejorar buenas practicas.

GRI 204- Practicas de Adquisicion

GRI 308- Evaluacion Ambiental de Pro-
veedores

GRI 414- Evaluacion Social de Proveedo-
res

Inversion y programas en
comunidades locales

Impactos en las comunidades locales donde opera-
mosy como los gestionamos.

Las actividades de inversion social estan focalizadas en fomentar la educacién, eficiencia energética y mejora ambiental. Desarrollamos
programas que contribuyen a mejorar la calidad de vida de las personas, fortalecer la calidad de la educacion y colaborar con asociaciones
pertenecientes a las comunidades en donde estamos presentes.

GRI 413- Comunidades Locales
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Atravésdelavisionymision,
losvaloresy los lineamientos
estrategicos, el Directorio define
elrumbo paraque el equipo
ejecutivo implemente el Plan
Estratégico de laCompania.

Nuestra mision
Somos una compania de energia eléctrica ren-

Nuestros valores

SUSTENTABILIDAD

La sustentabilidad
estaennuestroADN

TRABAJO EN EQUIPO

Nos complementamos
para sumarvalor

Lineamientos estrateégicos

Crecimiento sustentable con rentabilidady
disciplinafinanciera.

Busqueda del liderazgo en el mercado
de generacion, con foco en las energias

renovables.

Garantizar soluciones energeéticas

0 Egg%aﬂg table, eficientey sustentable, que optimiza el AGILIDAD competitivas para nuestros clientes.
uso de losrecursos naturalesy contribuye al Estamosen
05 EazElEANPTIEATO desarrollo energético del paisy de los merca- movimiento Operacionesy procesos eficientes,
dos en los que participa. confiables, transparentes, integrosy
06 DESEMPENO INTEGRIDAD Sequros.
SOCIAL .
Nuestravision Hacemos

07
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Serunade las principales companias del sec-
tor de generacion de energia electrica, lideren
energias renovables, con estandares de segu-
ridad, tecnologia, eficienciay calidad de refe-
rencia mundial.

& O & Y ¥ o

lo que decimos

FOCOEN RESUTADOS

Estamos orientados
a objetivos claros

COMPROMISO

Nos hacemos cargo

PASION

Nos apasiona
lo que hacemos

Desarrollaryfortaleceranuestragente
como elemento diferenciador.

Sustentabilidad socialy ambiental
y gobierno corporativo en nuestras
operaciones.
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3.2ESTRUCTURA
ACCIONARIAY GOBIERNO
CORPORATIVO

TEMAMATERIAL: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
CONTENIDOS GRI: 102-18, 102-19, 102-22, 102-23, 102-25, 102-28,
103-3, 405-1

3.2.1 ESTRUCTURAACCIONARIA

Al31dediciembre de 2021, el capital accionario
de YPF Luz estaba compuesto por:

YPF S.A.
72,70 %

Operadora

de Estaciones
de Servicio S:A:
(OPESSAJ*
2,31%

GE EFS POWER
24,99%

* OPESSA es una sociedad controlada por YPF S.A.

Mas
informacion
sobre nuestro
Directorio

INVESTMENTS B.V.

3.2.2GOBIERNO CORPORATIVO

Los pilares del sistema de gobierno corporati-
vode YPF Luzson latransparencia, la partici-
pacion de sus accionistas, eladecuado funcio-
namiento del Directorioy laindependencia del
auditorexterno. Junto con el Estatuto, el Re-
porte de Sustentabilidad, el Cadigo de Gobierno
Societario’, el Programa de Complianceyel
Cédigo de Eticay Conducta resaltan la apues-
ta decidida que hace la Compania porelbuen
gobierno corporativo, la transparencia, la inte-
gridady la sustentabilidad.

Nuestro modelo de gestion esta basado en

un esquema de division de funciones entre el
presidente del Directorioy el gerente general
(CEO), donde el presidente se enfoca en latoma
de decisiones estratégicasydeinversiones,y
el CEO en laimplementacion de esa estrategia
yen la gestion de la Compania. La Gerencia
General, anualmente, eleva a consideracion
del Directorio un Plan Estratégico que incluye
objetivos, iniciativas e indicadores claves de
desempeno.

Alafechade publicacion de este Reporte, el
Directorio esta integrado de la siguiente forma:

YPF
LUZ

DIRECTORIO"

NOMBRE CARGO NACIONALIDAD EDAD
Santiago Martinez Tanoira Presidente Argentina 49
Patrick Meier Leahy Vicepresidente EE.UU. 53
Patricio Da Re Director Titular Argentina 42
Santiago Julio Fidalgo Director Titular Argentina 59
Mauricio Alejandro Martin Director Titular Argentina o1
Paula Dutto Directora Titular Argentina 40
John David Dewar Director Titular Reino Unido o7
Pedro Kearney Director Titular Argentina 40
Ana Cecilia Patroni Directora Suplente Argentina 47
Maria Eugenia Bianchi Pintos Directora Suplente Argentina 36
Carlos Alberto San Juan Director Suplente Argentina 52
Fernando Gémez Zanou Director Suplente Argentina 50
Gaston Laville Bisio Director Suplente Colombia 37
Roberto Javier Arana Directora Suplente Argentina o1
Jonathan Zipp Director Suplente EE.UU. 52
Gabriela Dietrich Directora Suplente Brasil 36
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COMISION FISCALIZADORA

Luis Rodolfo Bullrich, Sindico Titular
Marcela Inés Anchava, Sindica Titular
Santiago Carregal, Sindico Titular
Nicolas Perkins, Sindico Suplente
Francisco Muruzeta, Sindico Suplente

Diego Agustin Chighizola, Sindico Suplente

Mas
informacion
sobre nuestra
Comision
Fiscalizadora

EnlaAsamblea Anual, los accionistas evaluan
la gestion del Directorio conforme a los requi-
sitos legales. Por el Acuerdo de los Accionistas,
YPF Luznoasignaremuneracion a su Directo-
rio. Todos los miembros del Directorio son pro-
fesionales conamplia experiencia en el mer-
cadoylaindustria, que ejercen altos cargos

ejecutivos en los accionistas controlantes de la
Sociedad, esdecir, YPFS. A yGEEFS.

ElDirectorio evalia el desempeno del Comite
de Direccionyvela por el cumplimiento de la
Politicade Conflicto de Intereses (incluida en
el Cédigo de Eticay Conducta de la Compaiifa),
para lo cual se ha publicado un procedimiento,
con el objeto de prevenir conflictos que pudie-
ran presentarse respecto del personal, direc-
toresy terceras partesrelacionadas conla
Compania.

M3as informacion
sobre nuestro
Equipode
Direccion

COMITES DE GESTION
Comité de Direccion

Las funciones ejecutivas de la organizacion
estan delegadas en el Comite de Direccion,
integrado por:

m Héctor Martin Mandarano,

‘p' CEO

Carlos Dionisio Ariosa,
Gerente de Servicios Juridicos

Alejandro Anibal Avayu,
Gerente de Recursos Humanos

>

Marianalribarne,
Gerente de Relaciones
Institucionales

Jorge Esteban Ravlich,
Gerente del Negocio Eléctrico

YPF
LUZ

Santiago Sajaroff,
COO

Luis Miguel Sas,
CFO

JulioOmar Francisco Temen,
Gerente de Supply Chain

Sebastian Torres,
Chief Compliance Officer
y Gerente de Auditoria Interna


https://ypfluz.com/EquipoDireccion
https://ypfluz.com/EquipoDireccion
https://ypfluz.com/EquipoDireccion
https://ypfluz.com/EquipoDireccion
https://ypfluz.com/RI/Comision
https://ypfluz.com/RI/Comision
https://ypfluz.com/RI/Comision
https://ypfluz.com/RI/Comision
https://ypfluz.com/RI/Comision
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ORGANIZACION DE AREAS
Y GERENCIAS DE LA COMPANIA:

P\AN\F\CACION, RIESG,,

COMITE

OBJETIVO

PERIODICIDAD

Comité de Direccion

Aprueba procedimientos y define temas para elevar al Directorio.

Mensual, segun necesidades.

Comité de Nombramientos
y Remuneraciones

Vela por la definicidn de practicas competitivas de compensaciones y beneficios, y garantiza su aplicacién.
Las modificaciones sustanciales del sistema retributivo, en su conjunto o de alguno de sus componentes,
debe aprobarlas el Comité.

Cuatro (4) veces por afio y se-
gun necesidades.

Comité de Sustentabilidad

Analiza y aprueba la gestion estratégica de sustentabilidad. Busca impulsar las mejores practicas en esa
materia, fijar objetivos, metas y planes de la Compania, que incluyan indicadores de desempeno para la

Cada 4 meses.

MEDIO AMBIENTE, RELACIONES gestion de la organizacion y que impliquen revision periddica y mecanismos de mejora continua.
GOBERNANZA, ETICA SIEYGSlJAﬁ_IBSD CON EL ENTORNO
E INTEGRIDAD Comité de Negocio Analiza los avances de los resultados de la Compadia. Mensual.
DESEMPENO Comité de Proyectos Analiza los avances de los proyectos de la Compania. Mensual.

ECONOMICO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

PERSONAS

OPERACIONES
Y PROYECTOS

FINANZAS
Y ADMINISTRACION

TECNOLOGIA
E INNOVACION

Los Comitésresponsables de latoma de de-
cisiones con impacto economico, ambiental,
socialy de gobernanza son los siguientes:

Comité de Inversion Social

Aprueba donaciones y acciones de inversion social.

Trimestral, segun necesida-
des.

Comité CMASS

Define objetivos y metas de CMASS y analiza avances del POAC, POAMS y POASS'. Se comparten expe-
riencias, dificultades, soluciones y oportunidades de mejora entre centros, favoreciendo a la integraciony
coordinacion del equipo.

Bimestral con participacion
del CEO.

Comité de Clima

Analiza la encuesta anual de clima y se proponen mejoras. Lo coordina RR.HH. e incluye representantes
de todos los sitios.

Mensual.

Comités de Eficiencia Ener-
gética

Definen y revisan objetivos y metas de eficiencia energética. Deteccidén de oportunidades de mejora en
procesos.

Trimestral en cada sitio.

Comité de Accion por el
Clima

Realiza la evaluacion de desempeno ambiental y contribucion al cambio climatico. Plantea oportunidades
de mejora en nuestros procesos y proyectos para el cuidado del ambiente.

Semestral.

Comité Diario (ex COVID)

Gestiona la situacion particular de la pandemia, analiza novedades normativas y operativas, y aplica medi-
das para cuidar a la Compania, sus operaciones y, principalmente, a sus colaboradores/as.

Diariamente.
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3.3GESTION DE RIESGOS

TEMA MATERIAL: GESTION DE RIESGOS
Y CUMPLIMIENTO NORMATIVO
CONTENIDOS GRI: 102-29,102-30, 102-31, 103-2, 103-3

Nuestro Programa de Compliancey Sistema
de ControlInterno cuentan con mecanismos
de control paraasegurarel cumplimiento de
las leyesy disposiciones vigentes, la fiabilidad
de lainformacion financieray la eficienciay
eficacia de nuestras operaciones.

En 2021, publicamos la Matrizde Riesgosy
Controles Asociados de YPF Luz. Esta contie-
ne losriesgosinherentes de YPF Luz, divididos
enriesgos Estratégicos, Financieros, Opera-
tivosyde Compliance. En materia de gestion
deriesgos, revisamosy actualizamos la Matriz
Integralde Riesgos de la Compania, identifi-
cando los procesos criticosy sus riesgos in-
herentes, y se identificaron nuevos controles
yacciones mitigantes, alavez que seiniciola
adecuacion de ladocumentacion de soporte
paraasegurar la trazabilidad, elrespaldoy la
Integridad de cada proceso. Este es un hito sig-
nificativo, que permite la constante evolucion
de la Matrizy una mayorvisibilidad, gestiony
mitigacion de los riesgosy procesos criticos de
la Compania.

En 2021 serealizo el primer testeo de los con-
troles identificadosy se verifico sudisenoy
efectividad, determinando, asi, el riesgo resi-
dual resultante.

TIPOS DE RIESGOS

OPERATIVOS

©)

ESTRATEGICOS

B

COMPLIANCE

©

FINANCIEROS

PROCESOS INTERNOS
INADECUADOS.
FALLAS EN LOS SISTEMAS.

TOMA DE DECISIONES.
NEGOCIO Y CUMPLIMIENTO
DE METAS Y KPIS.

REPUTACIONALES,

DE CUMPLIMIENTO,
CORRUPCION Y LAVADO
DE DINERO

ECONOMICO FINANCIERQS,
PRESUPUESTOS,IMPUESTOS,
ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD

YPF
LUZ
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TEMAS MATERIALES: GESTION DE RIESGOS Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO, ANTICORRUPCION, ETICAY TRANSPARENCIA,
DERECHOS HUMANOS

CONTENIDOS GRI: 102-16, 102-17, 102-25, 103-2, 103-3, 205-1,
205-2,205-3, 406-1, 412-1

EnYPF Luz hemos establecido objetivos de
Compliance y Auditoria Interna, para asegu-
rar los mas altos estandares de cumplimiento
regulatorioy latransparencia e integridad en
nuestras operacionesy procesos claves, con el
compromiso de nuestro personaly de terceras
partesrelacionadas con las actividades que
desempenan.

Estamos comprometidos con la proteccion de
nuestro buen nombrey reputacion, asicomo la
de nuestros socios, clientesy colaboradores.
Adherimos a una cultura de Compliance que no
sblo se circunscribe a cumplirla letra (normas,
politicas, regulacionesy procesos), sino tam-
bien su espiritu, donde los lideres de la Compa-
niajuegan unrolcentralen la construccionyen
la consolidacion de esta cultura.

Enrelacion con nuestro proceso de auditoria
interna, durante 2021 logramos ejecutarel
100% del plan de auditoria (cumpliendo con los
tiempos programados). Ello permitié validar
los procesos de las areas criticas e identificar
oportunidades de mejora, para reforzar los
mecanismos de controly los procesos que se
ejecutanadiario. Se logro el cierre satisfacto-
rio del 100% de los planes de accion definidos
en la auditoria de 2020. Todas las acciones re-
sultantes de las auditorias incluidas en el plan
fueron gestionadas por la Gerencia de Com-

pliance y Auditoria Interna, junto con las geren-
clas involucradas, paraimplementar las accio-
nesrecomendadas.

Elrespeto porlos derechos humanos es fun-
damental para nuestra cultura de ética e inte-
gridad empresarialy se expresaen laforma
en que nos comportamos con nuestros grupos
de interes. En este sentido, en 2021 hemos
adherido formalmente al Pacto Global de Na-
ciones Unidasy, sobre esta base, iniciamos un
proceso de evaluacion frente a los principales
marcos Iinternacionales de referenciaen la
materia. Ello nos permitira identificar los prin-
cipalestemas de nuestro impacto en derechos
humanos, como también las oportunidades de
mejora, para enriquecer la gestion de riesgos
de la Compania.

YPF Luzasume el compromiso de apoyar, im-
pulsarydifundirlos diez principios del Pacto
Globalrelativos a los derechos humanos, las
normas laborales, el medioambientey la lucha
contra la corrupcion, tanto en suambito como
en suentornode influencia, asicomo el com-
promiso con la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y su difusion entre las
diferentes comunidades en las que desarrolla
su actividad.

3.4.1.CODIGO DEETICAY CONDUCTA

Contamos con un Cédigo de Eticay Conducta
que guia elaccionar de nuestra gente en sus
actividades diarias. Aplicaa directoresy per-
sonalde YPF Luz, asicomo también a terceros
que se relacionan con la Compania. Contamos
con diversos mecanismos de comunicacion del
Codigoy sus politicas, que incluyen su publica-
cion en la paginaweb institucional, adjuntando
la seccion de Compliance, Intranet, e-mails al
personal, entrenamientosy carteleras digita-
les, entre otros.
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riesgos, programa de capacitacion, canales de
reporte, control de terceras partes, programa
de comunicaciony entrenamientos con espe-
cialfoco enanticorrupcion.

Su objetivo es garantizar que el personal de
YPF Luz conozca los riesgos de Compliance
propios de su area, contribuya en la prevencion
y mitigaciony cuente con solidos valores éti-
cos. Los lideres de la Compania juegan unrol
esenclal para construiry fortalecerla cultura
de Compliance que busca prevenir, detectary
corregirirregularidades o situaciones que In-
cumplan el Cédigo de Eticay Conducta de la
Compania, las politicasy procedimientos apli-
cablesylanormativavigente,yestablece tole-
rancia ceroahechosde corrupcién/soborno.

En 2021 alcanzamos un gran hito en elmarco
de nuestro programaintegralde Complian-
ce: la certificacioninternacional de lanorma
1SO 37001 (Sistema de Gestion Antisoborno)
para el 100% de nuestras operaciones sinno
conformidades.

Politicas y procedimientos

Calendario de comunicaciones Investigaciones Comunicacién de lideres

Repositorio regulatorio

Actividades programadas
Controles automaticos

Iniciativas
Contacto con reguladores

Métricas y controles automaticos

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS
2

Y,

]7 ALIANIAS PARA
LOGRAR

LOS DBIETIVOS

&

Este logrorepresenta un gran salto cualitativo,
que ubicaa YPF Luzentre las pocas compa-
nias argentinas e internacionales en obtener
esta certificacion para el total de la Compania,
acompanando sus objetivos de crecimientoy
protegiendo uno de sus activos masvaliosos:
sureputacion. Publicamos la Politica Antiso-
bornoylacomunicamos a toda la Companiaya
terceras partes relacionadas.

En 2021, brindamos capacitaciones al 89% del
personal (nivel 1y nivel 2) en politicas de Com-
pliance, confocoenlalucha contrala corrupcion/
soborno [relacionada conla Ley27.407 de Res-

ponsabilidad Penal de las Personas Juridicas),
reforzando losvalores éticosy laimportancia del
cumplimiento de lasnormas internasy externas.
Las capacitaciones se dictaron en forma remota,
donde participaron referentes de todas las opera-
ciones, incluyendo los miembros del Comité

de Direccion.

Realizamos entrenamientos sobre el Canal
Compliance (Linea Etica) a toda la Compafifa e
Iniciamos los primeros entrenamientos nivel
3 de Compliance, enfocados en el Sistema de
Gestion para prevenir la corrupcion, dirigido a
areas especificas.


https://www.ypfluz.com/Compliance
https://ypfluz.com/Content/pdf/politicas/PoliticaAntisoborno.pdf
https://ypfluz.com/Content/pdf/politicas/PoliticaAntisoborno.pdf
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CARTA DEL PERSONALENTRENADO 2021* % 2020 2019 Para fortalecerla cultura de Compliance en

PRESIDENTE POR CATEGORIA LABORAL . .
nuestra cadena devalor, capacitamosa 22 de L OH 5O ~Na

7y / S

B/EFEEAEO Gerencias 27 9% 22 22 nuestros proveedores criticos (60%) con foco o

enelCodigode Eticay Conducta, la Ley 27.401
) Jefaturas 51 96% 40 42 L. .
gg@gg y las Politicas de Compliance de YPF Luz. Se
Coordinacion/Supervision 57 90% 50 53 incluyeron tambien clientes para seguiravan-

zando en los entrenamientos con nuestros

SSIIERIAEIHIAD Profesionales, Analistas y 143 89% 120 106 % /-

GOBERNANZA, ETICA

Operarios/as

terceros relacionados.

EINTEGRIDAD Técnicos/as 64 81% 72 b4 : -
Seimplementaron herramientas para automa-
DESEMPENO Pasantes ] ] ] A tizar el Procedimiento de Control de Terceros,
ECONGMICO s e
que la Compania utiliza para la gestion eficien-
Total 342 89% 304 291

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

Calculado sobre el total de la ndmina gestionada en 2021.
*Acumulado de formacion histérica.

PERSONAL ENTRENADO .
POR LOCALIZACION 2021* % 2020 2019

te de los riesgos en lasrelaciones con terce-
ros. Atraves de distintos workflows de control
yaprobacion, se agilizarony profundizaron los
controles, se logro mayor interaccion entre las
distintas areas afectadas en el proceso, se con-
solido la informaciony se mejoro la trazabilidad

A 0, . 7
INFORME DE Neuquén 3, 97% 31 28 y control de todos los terceros que interactuan
VERIFICACION EXTERNA _, o
Tucuman 106 89% 95 89 con la Compania. El procedimiento establece
que todos los terceros que se relacionan con la
Manantiales Behr 25 %233 Empresa deben contar con un analisis previo de
Buenos Aires S gss 40 37 Compliance, asicomo someterse a un exhausti-
vo proceso de debida diligencia.
Ciudad Auténoma 126 92% 106 115

de Buenos Aires

Total 342 89% 304 291

Calculado sobre el total de la ndmina gestionada en 2021.
*Acumulado de formacion histérica.

Atraves del proceso de debidadiligencia, la
Compania busca preveniry mitigar riesgos
asociados a corrupcion, fraudes, conflicto de
interés, lavado de dineroy derechos humanos,
entre otros, estableciendo los controlesy mo-
nitoreos adecuados.

Ademas, se mejoro el Procedimiento de Ges-
tion de Conflictos de Intereses, que incluyo un
proceso de declaraciony monitoreo a travées de
una herramienta automatica, para garantizar
laactualizacion de la informaciony el control
iInmediato de cada caso en particular.




REPORTE DE

SUSTENTABILIDAD

2021

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA
DEL CEO

QUIENES
SOMOS

SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE

VERIFICACION EXTERNA

Control de Terceros

- 100% debida diligencia de terceros de alto riesgo.
- Herramienta de control de terceros y monitoreo continuo.

- Digitalizacion del proceso y workflow de Control de Terceros.

Gestion de Riesgos

- Publicacién de la Matriz de Riesgos y Controles de YPF Luz.
- Primera revision de la Matriz, identificacién de nuevos riesgos y controles asociados.

- Primer testeo de la Matriz de Riesgos y controles de YPF Luz.

Conflictos de interés

- Herramienta para la declaracién y gestion de conflictos de interés. 100% de declaraciones recibidas
y revisadas.

Comunicacion

- 100% de miembros de la Direccién y colaboradores informados sobre politicas y procedimientos
de anticorrupcion.

- Entrenamiento a terceros relacionados sobre el Codigo de Etica y Conducta, politicas y
procedimientos de Compliance, con foco en la prevencidn de la corrupcidn.

- Actualizacién del portal de Compliance en la Intranet.

-Newsletters para todo el personal sobre noticias y mejores practicas en materia de Compliance,
y politicas y procedimientos.

- 100% de terceros relacionados informados sobre la Politica Antisoborno y el Cédigo de Etica
y Conducta.

Capacitacion

- 89% del personal capacitado en Anticorrupciony Ley 27.401.

- Capacitacién anual en Compliance al Comité de Direccion (89% de asistencia)

- 60% de Terceros criticos capacitados en el Cédigo de Eticay Conducta de YPF LUZ (22/37 terceros).
- 25% del personal capacitado en identificacion de riesgos y diseno de controles.

- +60 terceros entrenados en nuestro Cédigo de Etica y Politicas de Compliance.

CANAL COMPLIANCE
ElCanalCompliance asegura que el personal
y terceras partes relacionadas puedan con-
sultar o denunciarfaltas al Cédigo de Eticay
Conducta, las leyes aplicables o posibles com-
portamientos irregulares'. Fomentamos su
uso, tanto al personalde YPF Luz como a ter-
ceros,yadoptamos medidas para mantenerel
anonimatoy la confidencialidad, que aseguren
unambiente libre de represalias. Elaccesoal
Canal Compliance se realiza através de las
siguientes herramientas:

Accesodesde lalntranetde YPF Luz

Correo electronico:
canalcompliance.ypfluzldkpmg.com.ar

Atenciontelefonica: 0800-122-0278
Sitio web: ypfluz.com/canalcompliance
Consultas o eventuales denuncias através del

Jjefe o la Gerenciade Compliance y Auditoria
Interna.

YPF
LUZ


https://canalcomplianceypfluz.lineaseticas.com/
mailto:canalcompliance.ypfluz@kpmg.com.ar
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.ypfluz.com/CanalCompliance&data=04%7c01%7cjosefina.mateos%40ypf.com%7cd2cbcc8182d3459fd26b08d8a03da1ed%7c038018c3616c4b46ad9baa9007f701b5%7c0%7c0%7c637435533870946939%7cUnknown%7cTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7c1000&sdata=KPXqoBqjqykAjEFiAava3q47jvQVsaJl8Ddxov31YsM%3D&reserved=0
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2021 MERCADO ELECTRICO LUZ
ENLAARGENTINA

TEMA MATERIAL: EFICIENCIA DE GENERACION ELECTRICA
CONTENIDO GRI: 103-2

gégfngﬂﬁ Laactividad de YPF Luzy sus subsidiarias se gresaron 383 MW termicos por cierres de ci- se completo con un consumo de combus-
centraen el mercado argentino, por lo que clos combinados, y salieron de funcionamiento  tibles liquidosycarbon, que alcanzd 9.5
CARTA su evolucion esta determinada porel contex- 350 MW de maquinas termicas ineficientes millones de m®/d de gas equivalente, 89%
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to macroeconomicoy del sectoreléctrico del
pais. Desde el punto de vista de lademanda, en
2021 elconsumo de energia electricaalcanzo
133.878 GWh, 5,2% mas que en 2020 (127.306
GWh). La demanda residencial representd 45%
de lademandatotal, los grandes usuarios 28%
y los pequenos usuarios comerciales e indus-
triales 27%.

En 2021 la demanda residencial disminuyo
1,7% respecto del 2020 debido a que mas per-
sonas permanecieron en sus hogares a causa
de la pandemia en 2020. Con la regularizacion
de actividades, en 2021 la demanda industrial
aumento 2% respecto de 2020y lademanda

de grandes usuarios se mantuvo en el mismo
orden (-0,2%).

Endiciembre de 2021, la Argentina contaba

con una potenciainstalada de 42.989 MW, 2,5%
mas que en 2020. EL59% correspondio a cen-
tralestérmicas, 25,2% a centrales hidroeléc-
tricas, 11,6% a energias renovables no conven-
cionales [ERNC)™ y4,1% a centrales nucleares.
Seincorporaronal sistema 1.388 MW, en su
mayoria de fuentes renovables (668 MW edli-
cas, 301 MW solares, 2 MW de hidroeléctricas
renovablesy 34 MW de biomasay biogas), in-

[principalmente turbinas de gas).

La generacion eléectricaaumento 9,7% con
respectoa 2020, alcanzando 141.796 GWh por
la recuperacionindustrialy la energia expor-
tada a Brasil. Lageneracion térmica (63,5%)y
la hidroeléctrica (17%]) fueron las principales
fuentes de energia utilizadas. Las ERNC repre-
sentaron 12,3% de la generacion total de 2021,
lel objetivo para 2021 era 16%)y crecieron 37%
respecto de 2020. Por ultimo, la energia nu-
clearrepresentd 7,2% del total. La generacion
eolicaes la principal fuente de ERNC del pais
(74,2%), sequida por la solar (12,6%), hidroeléc-
tricarenovable (6,7%)y biomasa/biogas (6.4%).
Elfactorde capacidad fue de 47,7% paralla
energia eolica, 26,3% para las hidroeléctricasy
28,8% para la solar.

Elgas naturales el principal combustible usa-
doen lageneracion térmica (82,4% del total en
2021). Elconsumo alcanzd 16.355 millones de
m? (44,8 millones de m®/d), 0,4% mas que en
2020. Elconsumo de combustibles para gene-
racion se mantuvo en los mismos niveles a pe-
sardelingresode generacion renovable, porla
baja generacion hidroeléctrica, ya que el 2021
fue unano muy seco. La generacion termica

mas que en 2020,
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CONTENIDOS GRI:102-7,102-10,102-45, 103-2, 103-3, 201-1

Elano 2021 tuvo grandes logrosy resultados
parala Compania. Hoy, YPF Luz es una empresa
tresveces mayoren capacidad instalada que en
2013y masde cincoveces mayorenresultados
operativos. Logramos concretar todos nuestros
proyectos, honrando los compromisos asumi-
dos con nuestros accionistas e inversores.

Desarrollamos nuevos proyectos, tanto de ge-
neracion térmica comorenovable, para abaste-
ceralademandadeacuerdo conelmarcore-
gulatoriovigente. Por otra parte, analizamos en
forma permanente oportunidades de negocio de
adquisiciones de activos o companias en opera-
cion, tanto en la Argentinacomo en laregion.

En 2021 finalizamos tres proyectos significa-
tivos para la Compania por una capacidad ins-
talada total de 233 MW: en enero pusimos en
marcha la Central Térmica Manantiales Behr,
de 58 MW, en mayo comenzd a operar el Par-
que Edlico Los Teros Il, de 52 MW", y en diciem-
bre el Parque Eolico Canaddn Ledn, de 123 MW
.Porelladodelnegocio, logramos convertir

a La Plata Cogeneracion | en autogenerador,
firmamos contratos de largo plazo para los
parques eolicosy obtuvimosyvendimos nues-
tros primeros bonos de carbono. Enelarea
economico-financiera, logramos consolidara
YPF Luz con un muy buen resultado operativo

que nos posiciona como una de las principales
empresas del sectoreléctrico, con solidez
financiera.

En materia comercial, continuamos avanzando
en la construccion de una carterade clientes
de primer nivel internacional, a quienes pro-
veemos energias renovables a traves de con-
tratos de largo plazo que otorgan seguridady
previsibilidad en los flujos de fondos. Somos el
generador de energias renovables con mayor
participacion de mercadoenel MATER, lo que
refleja nuestra capacidad de crecerenelmer-
cado privado de energias renovablesy recon-
firma la conflanza que las industrias argenti-
nas han depositado en nosotros.

Conestos resultados, prevemos el iniciode un
nuevo ciclo de crecimiento para YPF Luz, luego
de haberya consolidado resultadosyalcanzado
la excelencia operativa. Buscaremos seguir lide-
rando elmercado de las energiasrenovablesa
través de nuevos proyectosy siendo un referente
en elsectorde generacion electricaargentino.

Buscamos capturar oportunidades de merca-
do con propuestas mas eficientes en tecnologia
y costos. Trabajamos mirando hacia el futuro,
teniendo en cuenta las tendencias del merca-
do: energias renovables, movilidad electrica,

almacenamiento de energia (baterias), hidré-
genoverdeycomplementariedad de energias
renovablesyconvencionales.

En 2021, nuestrosingresos crecieron 46,4%
conrespectoa 2020, alcanzando USD 441 mi-
llones. Los buenos resultados para nuestros
Inversoresy accionistas sereflejaron enel
EBITDA, que alcanzo 321 millones de dolares,
+42,3% respecto de 2020. Adiciembre de 2021,
elendeudamiento se redujoa 2,3 veces la deu-
daneta-EBITDA, colocandoalaempresaen
una situacion financiera muy solida.

En consonancia con nuestra estrategia de li-
derarelmercado de generacion eléctrica de la
Argentina, estamos avanzando en el desarrollo
de proyectosy la estructuracion del negocio
para llegaral objetivo planteado. En 2021, in-
vertimos USD 138,6 millones, destinados prin-
cipalmente a la construccion de proyectos que
aportan una capacidad adicional de 233 MW.

Ademas, iniciamos la construccion de nues-

tro primer parque solar, El Zonda, ubicado en
el departamento delglesia, enla provincia de
San Juan.



REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL 2021 2020 2019 2018
PRESIDENTE

En millones ARS UsD ARS usD ARS UsD ARS usD
CARTA
DEL CEO

Ingresos por ventas* 42.022,70 441,46 21.416,23 301,48 16.113,90 331,6 7.124,90 243,0
QUIENES
SOMOS Total Activo** 208.616,50 2.032,90 179.043,63 2.130,2 123.157,87 2.054,5 57.914,88 1.540,3

1 %k %k
SUSTENTABILIDAD Total Pasivo 113.837,04 1.109,31 108.248,83 1.287,9 77.619,11 1.292,9 32.393,60 861,5
. Total Patrimonio Neto** 94.779,45 923,60 70.794,80 842,29 45.538,76 761,6 25.521,28 678,8

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD : : , . _ . ., .

* Los pesos argentinos fueron convertidos a ddlares al tipo de cambio promedio del Banco Nacidn para cada periodo (AR$/USD): 1T18: 19,6; 2T18: 23,6; 3T19: 32,0; 4T18: 37,0; 1T19: 39,1; 2T19: 43,8; 3T19: 50,1; 4T19: 59,3; 1720: 61,3; 2T20: 67,5; 3T20: 73,2; 4T20: 80,2; 1T21: 88,6; 2T21: 93,9; 3T21: 97,0;

4721:100,4.
DESEMPENO
ECONOMICO ** Los pesos argentinos fueron convertidos a délares al cierre de cada periodo segln el tipo de cambio promedio vendedor/comprador de cierre del ejercicio del Banco Nacién: 2021: 102,6 ARS/USD; 2020: 84,05 ARS/USD; 2019: 100,8 ARS/USD; 2018: 37,6 ARS/USD.
DESEMPENO
AMBIENTAL
DESEMPENO
SOCIAL

2021 2020 2019 2018

INDICES _
GRIY SASB En millones* ARS usD ARS usD ARS usD ARS usbD
INFORME DE EBITDA ** 30.532,70 320,85 16.175,73 224,32 10.743,19*** 218,69 7.246,88 185,7
VERIFICACION EXTERNA

Inversiones 12.791,95 138,63 14.985,20 225,39 24.296,31 493,89 9.817,86 376,6

* Los pesos argentinos fueron convertidos a ddlares al tipo de cambio promedio del Banco Nacidn para cada periodo (AR$/USD): 1T18: 19,6; 2T18: 23,6; 3T19: 32,0; 4T18: 37,0; 1T19: 39,1; 2T19: 43,8; 3T19: 50,1; 4T19: 59,3; 1720: 61,3; 2T20: 67,5; 3T20: 73,2; 4T20: 80,2; 1T21: 88,6; 2T21: 93,9; 3T21: 97,0;
4T21:100,4.

** EBITDA = resultado operativo + amortizacidn y depreciacion - resultado de remedicion de participacion preexistente - resultados después del impuesto a las ganancias del ejercicio correspondiente a operaciones discontinuadas.
*** | a Gerencia de la Compania entiende que los conceptos correspondientes a intereses por mora en la cancelacién de créditos por venta por pago fuera de término de CAMMESA suministran informacién relevante sobre la operacion y flujos operativos del negocio, en lugar de ser representativas del
rendimiento financiero de la Compania, por tal motivo, a partir del ejercicio 2020, se exponen dentro del rubro “Otros ingresos operativos”. La Gerencia considera que esta presentacion refleja mejor los impactos del ciclo operativo, permitiendo la presentacion unificada junto con otros gastos que ya se

incluyen dentro de los resultados operativos, particularmente considerando el contexto actual que profundizé el atraso en los plazos de pago a generadoras y distribuidores de energia eléctrica. Consecuentemente, las cifras correspondientes a los intereses comerciales presentados en forma compara-
tiva fueron reclasificados del rubro “Ingresos por inversiones financieras” al rubro “Otros ingresos operativos” por 71.337 miles de pesos argentinos, para mantener la consistencia con las cifras de 2020 y 2021.
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VERIFICACION EXTERNA

Obtuvimos financiacion por
USD 159 millones':

Ofertade canje de Obligaciones
Negociables Clase | porClaseVI:El 12 de
abrilde 2021 se informo el resultado final
consolidado de la Oferta Publicay Oferta
de canje que concluyo con laemisionde
las Obligaciones Negociables Clase VI por
unvalornominalde USD 60 millones, con
fecha devencimientoel 16 de abril de 2023
yun cupon del 10,24%.

Reaperturade Obligaciones Negociables
Clase IVyemisionde Obligaciones
Negociables Clase VII: El 17 de mayo de
2021 se informo el resultado de reapertura
de las Obligaciones Negociables Clase IV
por USD 16,9 millones convencimiento el
28 de octubre de 2022y cupon del 0%;y
laemision de Obligaciones Negociables
Clase VIl por ARS 1.755.000.000 con
vencimiento 20 de mayo de 2022 a un
cuponde BADLAR +4,5%.

Emision de Obligaciones Negociables
Clase VIllyIX: EL 25 de agosto de 2021

la Compania emitio las Obligaciones
Negociables Clase Vllly IXpor USD 64,6
millones bajo instrumentos dolar-linked.
La Clase Vlll se emitio convencimientoa un

ano por USD 36,9 millones con un cupon del
0%. La Clase [Xse emitio convencimiento
a3anos, conamortizacion de capitalen
febrero, mayoyagosto de 2024, por

USD 27,7 millones con un cupon del 3,5%.

Alafechadelreporte, en 2022, se obtuvo finan-
ciacion por USD 90 millones:

Emision de Obligaciones Negociables
Clase X (Bono Verde) yreaperturade
laClase IX: ELl3 defebrerode 2022,

la Compania emitio las Obligaciones
Negociables Clase X [bono verde]y reabrié
la clase [Xpor USD 74,7 millones bajo
instrumentos dolar linked. La Clase X se
emitio convencimiento finala 10 anos

por USD 63,9 millones, conun cupon de
5%y amortizacion de capital semestral

a partirde lasegunda mitad de 2027.

lL.a ON adicional Clase IX'se emitio con
vencimiento a 28 meses, con amortizacion
de capitalenfebrero, mayoyagostode
2024, por USD 10,9 millones, conun cupon
de 3,5% yunatasanegativa de 0,26%.

Desembolsofinal del préstamo con
BNP Paribas: El 28 de febrero de

2022 la Companiarecibio el ultimo
desembolso del préstamo obtenido con
BNP Paribas, por USD 15,4 millones.

Este contrato se encuadra dentrode la
modalidad de Project Financey cuenta
con garantia de laagencia de crédito de
exportaciones Alemana Euler Hermes
Aktiengesellschaft.

YPF Luz emitio su primer bono verde por
USD 63,9 millonesaunatasadel 5%y con
vencimiento finala 10 anos, parafinanciar la
construcciony explotacion del primer parque
solar de lacompania, que se ubicaraenla
provinciade San Juan.

“Estamos muy conformes con
los resultados de esta nueva
emision, que demuestrala
confianza en nuestra Compania
y nos permite fortalecer el plan
deinversiones, continuar los
proyectosy seqguir planificando
su crecimiento.”

Martin Mandarano, CEO de YPF Luz

YPF
LUZ



REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

4.2.1 VALOR ECONOMICO DIRECTO

CARTA DEL VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADOY DISTRIBUIDO *
PRESIDENTE
GENERADOYDISTRIBUIDO Millones ARS Millones USD Millones ARS Millones USD
CARTA
DEL CEO . . ) . L
Fmitimos nuestra Memoria y Fstados Financie- Valor Econémico Generado 44.755,17 470,16 26.280,50 371,10
QUIENES ros bajo normas internacionales de informacion
SOMOS _ J _ ) Ingresos por ventas 42.022,70 447,46 21.416,20 301,35
financiera, correspondientesa YPF Energia
SUSTENTABILIDAD EléctricaS.A.al31dediciembrede 2021, en Ingresos por inversiones financieras 1.727,85 18,31 1.136,70 16,30
cumplimiento de las disposiciones legalesy o |
) _ _ o _ Resultado por participacion en sociedades -249,80 -2,71 355,90 4,90
E?STESGNQB%. ETICA estatutariasvigentes. Las principales entidades
Incluidas en nuestros Estados Financieros son: Otros ingresos operativos 2.163,17 23,04 2.068,40 26,40
EES%DECNS Y-GEN, Y-GENII, Luzdel LeonS.A., YPF-EE Co- ) todos e o0 7 oo a0 o0
Lo tros resultados financieros - , -7, . , .
mercializadoraS.A.U. e Inversora Dock Sud. A
DESEMPENO continuacion, presentamos el cuadro de valor Valor Econémico Distribuido 30.378,46 319,40 20.369,8 287,60
AMBIENTAL , . : ) o
economico directo generadoy distribuido que
- - Costos operativos 18.926,51 198,91 9.375,30 131,90
ggga\ﬁPENO propone GRIparaexponereldesempeno eco-
nomico de la Compania. Salarios y beneficios a empleados/as 2.908,75 30,52 1.779,90 25,10
INDICES
GRI'Y SASB Pagos al gobierno (impuestos, tasas y contribuciones) de Impuesto a las ganancias 957,65 10,20 4.749,90 67,10
INFORME DE Costo de intereses devengados por préstamos 7.566,19 79,57 4.454,80 63,30
VERIFICACION EXTERNA
Inversiones en la comunidad 19,36 0,20 9,90 0,20
Valor Econdmico Retenido 14.376,71 150,76 5.910,70 83,50

* El cuadro surge de los Estados Financieros Consolidados Auditados de YPF Energia Eléctrica S.A. al 31 de diciembre de 2021y 2020, con su correspondiente Informe de Auditoria sin observaciones, suscripto
por Deloitte & Co. S.A. Los importes en délares de este cuadro fueron calculados a partir de los pesos argentinos que fueron convertidos a délares al tipo de cambio promedio del Banco Nacién de cada tri-
mestre (AR$/USD): 1T18: 19,6; 2T18: 23,6; 3T19: 32,0; 4T18: 37,0; 1T19: 39,1; 2T19: 43,8; 3T19: 50,1; 4T19: 59,3; 1T20: 61,3; 2T20: 67,5; 3T20: 73,2; 4T720: 80,2; 1T21: 88,6; 2T21: 93,9, 3T21: 97,0; 4T21: 100,4.
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EESP'?EJEADBEILIDAD 4.3 OPERACIONES YPF
2021 LUZ

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA
DEL CEO

QUIENES
SOMOS

SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA, ETICA

TEMAS MATERIALES: GESTION DE RIESGOS Y CUMPLIMIENTO
NORMATIVO, EFICIENCIA DE GENERACION ELECTRICA,
CALIDAD DEL AIRE, EMISIONES GASEOSASY GEI
CONTENIDOS GRI: 102-2, 102-3, 102-4, 102-6,

102-9, 102,10, 102-11, 102-15, 103-2, 103-3

SASB: IF-EU-000.D, IF-EU-110A.2

Contamos con 2.483 MW

de potenciadestinadosa
laindustriayaldesarrollo
energeético eficiente, atraves
de complejos de alta tecnologia
distribuidos alolargo del pais.

Elsistema de gestion de YPF Luz esta enfocado

GESTION DEL CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO DE GENERACION ELECTRICA

Desarrollodel proyecto

- Definicidn de estrategia.

- Identificacionyanalisis de
nuevos desarrollos.

- |dentificacion de oportunida-
des (proyectos en curso).

- Consulta o audiencia publica.

Ingenieria

- Definicion de necesidades
técnicas segun tecnologia
(térmica, renovable, etc.)

- Seleccion de tecnologia
adecuada.

- Definicion de modalidad
(contratacion llave en mano
o gestion propia de cons-

Contratacion

- Definicion de modalidad de
compra (licitacion, compul-
sade precios, contratacion
directal.

- Alta de proveedores.

- Analisis de ofertasy nego-
ciacion.

Construccion

- Gestion de proveedores
adjudicados.

- Seguimiento de avance del
proyectoy cumplimiento de
requisitos técnicos.

- Logisticay comercio exte-
rior.

Operacionesy Mantenimiento

- Gestion de compras de
iInsumos, repuestosy com-
bustibles.

- Gestidn de servicios de
mantenimiento.

- Logisticay comercio exte-
rior.

Finalizacion
- Desmontaje deinstalacio-
nes.

- Demolicion de edificacio-
nesyobrasciviles.

- Disposicion final de piezas
y equipos.

- Limpiezayrestauracion

E INTEGRIDAD P e . |
en mitigar los riesgos Laborales, industriales E;iiﬁéuli/gggig[e Impactoam- truccidn +tecnologial. - Aprobaciony adjudicacion. - Segurosy cauciones. - Segurosy cauciones. delterreno.
EES%E@S y de procesos, yoperaen el marco de la Exce-
lencia Operacional de la Compania, que tiene
DESEMPENO entre sus principales objetivos:
AMBIENTAL
) _ MATERIALES YSERVICIOS ANIVEL COMPANIA
DESEMPENO Asequrar el bienestarde las personasy la
SOCIAL : . : asr 1010100
integridad de nuestros activos. L= f<'=55> 0101110
. o -0 10 |
INDICES = < ouo
GRI'Y SASB o ., S 4L 2 N
Maximizar la producciony la eficiencia,
HARDWARE SOFTWARE COMERCIO EXTERIOR AUDITORIAS CERTIFICACIONES SEGUROSYOTROS

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

optimizando eluso de los recursos
disponibles.

Satisfacer los compromisos asumidos con

nuestros clientes internosy externos. Para cumplir con los mas altos estandares
operativosyde seguridad, en todas nuestras
operaciones, implementamos programas
rigurosos de calidad, seguridad, medioam-
bientey eficiencia energéticay contamos con
certificaciones internacionales para garantizar
la sustentabilidad y la sequridad de todas las

operaciones, con unamplio programa de audi-

torias internasy externas para asegurar estos
estandares.

Garantizar procesos productivos seguros
yalineados con el cuidado del medio
ambiente.

Nuestro compromiso con la mejora continua
nos obliga a revisar la adecuacion de nuestra
Politica de Excelencia Operacionaly sus objeti-
vos, para su permanente adaptacion a los cam-
bios requeridos porelmercadoy la legislacion
vigente.

1 ACTION

POR ELCUIMA

i
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https://ypfluz.com/Content/pdf/politicas/politicaExcelenciaOperacional.pdf

REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL . . 6,9%
PRESIDENTE GENERACION DE ENERGIA (EN GWH]) 2021 2020 2019 2018 )
PARTICIPACION EN LA
CARTA Energia Térmica 10.234,30 89% 8.311,26 92% 5.924,7 92% 7.510 98% GENERACION
DEL CEO
RENOVABLE NACIONAL
, Complejo Generacion Tucuman 3.271,62 - 447,79 - 3.714,2 - 5.232,1 -
QUIENES
SOMOS
Central Térmica Loma Campana | 200,05 - 628,93 - 705,6 - 432,4 - 11,3%
SUSTENTABILIDAD Central Térmica Loma Campana Este 50,79 - 41,92 - 45,4 - 34,0 - PARTICIPA(,:ION EN LA
GENERACION
GOBERNANZA, ETICA La Plata Cogeneracion 752,61 i 891,72 i 818.7 - 873.4 ; TERMICA NACIONAL"
E INTEGRIDAD
_ Central Térmica Loma Campana Il - Y-GEN 346,98 - 514,85 - 503,9 - 395,4 -
DESEMPENQO
ECONOMICO
Central Térmica El Bracho - Y-GEN I 3.385,91 - 738,28 - 136,9 - 5427 -
DESEMPENO
AMBIENTAL La Plata Cogeneracion |l 592,65 - 10,32 - - - - -
DESEMPENO Central Térmica Manantiales Behr 20,38 - - - - - - -
SOCIAL
: tral Dock * 1.61 - 1.337,44 - - - - -
INDICES Central Dock Sud 613,30 337,
GRI'Y SASB
Energia Renovable 1.209,81 1% 679,71 8% 526,6 8% 148,6 2%
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA Parque Eélico Manantiales Behr 509,50 - 514,66 - 526,6 - 148,6 -
Parque Edlico Los Teros | 539,44 - 165,06 - - - - -
Parque Edlico Los Teros Il 139,05 - - - - - - -
Parque Eolico Canadon Ledn- MATER 2,22 - - - - - - -
Parque Eolico Canaddn Ledn 19,61 - - - - - -
Total 11.444,11 - 8.990,96 - 6.451,3 - 7.658,6 -

* Incluye la participacién indirecta en Central Dock Sud del 30% y no incluye las participaciones indirectas en CTMB, CTSM y VOSA del 0,14%, 0,13% y 1,92%, respectivamente.
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL TOTAL, YPF LUZ* YPF LUZ MERCADO
PRESIDENTE
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
CARTA
DEL CEO _ o
Disponibilidad** 84,10% 84,0% 84,6% 90,0% 80,0% 82,0% 80,0% 81,0%
QUIENES
SOMOS Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 4,94 4,28 3,67 4,56 54,39 49,50 49,61 54,80
SUSTENTABILIDAD Consumo especifico Kcal/KWh*** 1.757,48 1.887,27 1.869,5 1.844,1 1.851,48 1.850,0 1898,2 1.918
) * No incluye Dock Sud.
GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD ** Disponibilidad informada en CAMMESA ponderada por la potencia instalada de YPF luz.
_ *** Promedio de consumo ponderado por energia generada.
DESEMPENO
ECONOMICO Datos propios a partir de los datos de CAMMESA a febrero de 2022. Los datos de generacion difieren en GWh con lo reportado en informes de anos anteriores, dado que CAMMESA actualiza los datos de reportes anteriores con la salida de cada informe.
DESEMPENO
AMBIENTAL
DESEMPENO
SOCIAL
INDICES RESULTADOS DE GENERACION YPF LUZ 2021 2020 2019 2018 RESULTADOS DE GENERACION YPF LUZ 2021 2020 2019 2018
GRI'Y SASB
Central Térmica Loma Campana | Central Térmica Loma Campana Il
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA
Generacidn (en GWh) 200,046 628,93 705,56 432,40 Generacién (en GWh) 346,985 514,849 503,93 395,40
Disponibilidad 22.27% 71,45% 80,3% 59,3% Disponibilidad 85,69% 92,70% 82,6% 87,0%
Consumo de combustibles Gas Eq (M nm3/dia) 0,132 0,42 0,44 0,28 Consumo de combustibles Gas Eq (M nm3/dia) 0,232 0,34 0,33 0,26
Consumo especifico Kcal/KWh 2.025,85 2.038,7 1.964 1964 Consumo especifico Kcal/KWh 2.049 64 2.017,6 2.011 2.011
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RESULTADOS DE GENERACION YPF LUZ 2021 2020 2019 2018 RESULTADOS DE GENERACION YPF LUZ 2021 2020 2019 2018
La Plata Cogeneracion El Bracho

Generacién (en GWh) 752,610 891,724 818,75 873,40 Generacién (en GWh) 3.385,914 738,284 136,88 542,70
Disponibilidad 79,22% 95% 78,9% 95,9% Disponibilidad 92,20% 93% 89,5% 97.4%
Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0,493 0,58 0,54 0,56 Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 1,74 0,34 0,11 0,43
Consumo especifico Kcal/KWh 2.008,94 2.008,9 1.976 1.976 Consumo especifico Kcal/KWh 1.582,70 1.737,34 2.449 2.449
San Miguel de Tucuman PE Manantiales Behr

Generacién (en GWh) 878,604 1565,398 1480,73 2.208,10 Generacién (en GWh) 509,495 514,656 526,65 148,64
Disponibilidad 82,51% 91,40% 76,7% 96,7% Disponibilidad 97,49% 99,20% 99.2% 95,4%
Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0,540 0,95 0,91 1,28 Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0 0 0 0
Consumo especifico Kcal/KWh 1.844,94 1.868,97 1.790 1.790 Consumo especifico Kcal/KWh 0 0 0 0
Tucuman PE Los Teros |

Generacion (en GWh]) 2.393,015 2.582.387 2233,47 3.024,00 Generacion (en GWh]) 539,438 165,056 - -
Disponibilidad 92,77% 97% 91.,6% 99.2% Disponibilidad 96,59% 91,70% - -
Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 1,429 1,54 1,34 1,75 Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0 0 - -
Consumo especifico Kcal/KWh 1.830,83 1.830 1.786 1.786 Consumo especifico Kcal/KWh 0 0 - -
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YPF
LUZ

RESULTADOS DE GENERACION YPF LUZ 2021 2020 2019 2018 RESULTADOS DE GENERACION YPF LUZ 2021 2020 2019 2018
PE Los Teros Il La Plata Cogeneracion |l

Generacion (en GWh) 139,046 - - - Generacion (en GWh) 592,649 10,318 - -
Disponibilidad 74,75% - - - Disponibilidad 87,00% 27,90% - -
Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0 - - - Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0,319 0,028 - -
Consumo especifico Kcal/KWh 0 - - - Consumo especifico Kcal/KWh 1.650,16 2.218 - -
PE Canadon Ledn CT Loma Campana Este

Generacién (en GWh) 21,832 - - - Generacién (en GWh) 55,179 41,92 - -
Disponibilidad 57,30% - - - Disponibilidad 100,00% - - -
Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0 - - - Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0,039 0,032 - -
Consumo especifico Kcal/KWh 0 - - - Consumo especifico Kcal/KWh 2.172,15 2.400,91 - -
CT Manantiales Behr Dock Sud

Generacion (en GWh]) 20,377 - - - Generacion (en GWh]) 1.613,302 1.337,44 - -
Disponibilidad* 96,48% - - - Disponibilidad 92,34% 83,64% - -
Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0,012 - - - Consumo de combustibles Gas Eq (M nm?/dia) 0,868 0,72 - -
Consumo especifico Kcal/KWh 1.855,02 - - - Consumo especifico Kcal/KWh 1.650,38 1.647,2 - -

* Dato de origen propio.Fuente: Datos calculados a partir de los datos de CAMMESA a febrero de 2022.
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4.3.1 GENERACION TERMICA

En materia de generacion de energia termica,
nos focalizamos en incorporar activos que ha-
ganunuso eficiente del gas, yaque es el com-
bustible fosil con menorimpacto en el medio
ambiente para la generacion de electricidad.

Complejo Generacion Loma Campana
Esta ubicado en Anelo, provincia de Neuguen, e
incluye dos centrales termicas con turbinas de
gas aeroderivadas: Loma Campanal,

de 107 MW de capacidad instalada, y Loma
Campanall, de 105 MW. EL 100% de los efluen-
tes de estas centrales se utilizan para el riego
de un Pulmon Verde de 100.000 arboles®™ . EL
complejoincluye ademas la Central Térmica
Loma Campana Este, ubicada dentro del blo-
que de concesion de produccion de petroleoy
gas Loma Campana, a 18 km de Loma Campa-
nalyll, conunacapacidadinstalada de 17 MW.

COMPLEJO GENERACION LOMA CAMPANA

Capacidad instalada: 229 MW

Loma Campana |

Capacidad instalada: 107 MW

Ciclo Abierto

Loma Campana Il

Capacidad instalada: 105 MW

Ciclo Abierto

Complejo Generacion Tucuman
ELComplejo Generacion Tucuman, ubicado

en ElBracho, provincia de Tucuman, es el sitio
donde comenzd su operacion lacompania en
2013. Esta conformado por el Ciclo Combinado
Tucuman, de 447 MW de capacidad instalada,
por el Ciclo Combinado San Miguel de Tucu-
man, de 382 MW, y por la Central Térmica ELl
Bracho, de 473 MW.

COMPLEJO GENERACION TUCUMAN

Loma Campana Este

Capacidad instalada: 1.302 MW

Capacidad instalada: 17 MW

12 motogeneradores

Tucuman

Capacidad instalada: 447 MW

Ciclo Combinado

San Miguel de Tucuman

Capacidad instalada: 382 MW

Ciclo Combinado

El Bracho

Capacidad instalada: 473 MW

Ciclo Combinado

YPF
LUZ

ElComplejo Generacion
Tucuman es el centro

de generacionde ciclos
combinados masgrandedela
Argentina, con una capacidad
Instaladade 1.302 MW. En 2021,
generoel5%delaenergiadel
pais, equivalenteal consumode
1,85 millones de hogares.
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Complejo La Plata Cogeneracionlyll
Este complejo esta ubicado en Ensenada, pro-
vincia de Buenos Aires, dentro del Complejo
Industrial La Plata de YPF. Incluye la Central
TérmicaLaPlata Cogeneracion | de 128 MW
de capacidad instalada, y la Central Térmica
La Plata Cogeneracion Il de 90 MW. Ambas
centrales proveen energia eléctricaa CAMME-
SAyhasta 400t/h devaporal Complejo Indus-
trialde YPF.

La Plata Cogeneracion | tiene una eficiencia
termica de 76%y La Plata Cogeneracion Il de
82%, que beneficia a la matrizenergética del
paisyaque, con el mismo gas que antes se uti-
lizaba para producir solo vapor, hoy se genera
tambien electricidad.

La Plata Cogeneracion | genera hasta 1.060
GWh/anoy La Plata Cogeneracion Il genera
hasta 605 GWh/ano de energia para el sistema
eléctricoargentino que, mediante tecnolo-
giamodernay procesos eficientes, aumenta
ademas la confiabilidady la disponibilidad de
energiaeléctricaen laregion. Ambas centrales
forman el complejo de cogeneracion con ma-
yor potenciainstalada de la Argentina.

COMPLEJO LAPLATACOGENERACION

Capacidad instalada: 218 MW

La Plata Cogeneracién |

Capacidad instalada: 128 MW

La Plata Cogeneracién |l

Capacidad instalada: 90 MW

CENTRAL TERMICAMANANTIALES BEHR

Capacidad instalada: 58 MW

5 motogeneradores

Central Termica Manantiales Behr

Se trata de una central termica de 58 MW de
potenciainstalada, ubicada en Manantiales
Behr, en el mismo nodo adonde esta emplaza-
do el Parque Eolico Manantiales Behr. Consiste
en cinco motores de ultima tecnologiay una
eficienciadel 42% con capacidad para operar
en condiciones climaticas adversas, ideal para
complementar la energia generada por el Par-
que Eolico. Se trata del primer complejo hibri-
dodegeneracion eléctricade YPF Luz, donde
se puede producir energia edlica cuando sopla
elvientoyenergia térmica cuando el tiempo
noacompana, garantizando asiun suministro
mas estable, constantey eficiente en la zona.

La electricidad que generael
complejo hibrido Manantiales
Behr permite mejorarla
disponibilidad de energiaen
el sistema eléctrico regional
y en los yacimientos de YPF.

Central Dock Sud S.A.

La Central Dock Sud, ubicada en Avellaneda,
provincia de Buenos Aires, tiene una capacidad
instalada total de 870 MW, de la cual 279 MW"
equivalen ala participacionde YPF Luz. YPF Luz
tiene una participacion del 30% en esta empresa
ytiene asucargo la Gerencia Comercial, mien-
tras que laoperaciony la relacion con las partes
interesadas es responsabilidad de Enel.
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4.3.2 GENERACION RENOVABLE

CARTA DEL :
RESULTADOS DE GENERACION FACTORDE CARGAY DISPONIBILIDAD
PRESIDENTE )
RENOVABLE (EN GWH)* 2021 2020 2019 2018 ENERGIA RENOVABLE* 2021 2020 2019 2018
CARTA
DEL CEO En 2021 nos afla NZamos como YPF Luz Parque Eélico Mnantiales Behr
QUIENES el prInCIpal generador del Generacion renovable 1.209,81 679,71 526,6 148,64 Factor de capacidad 59,58%  61,0% 61,7% 50,3%
SOMOS , : ,
Mercadoa Terminode Energlas Factor de disponibilidad 97,49% 99,2 97,7% 87,5%
Generacion MATER 1.186,54 679,71 526,6 148,64 actor de disponibilida A9 % 2% 1% 5%
SUSTENTABILIDAD Renovables (MATER) Yy el
, segundo generador de energias Vgresge Parque Eolico Los Teros |
GOBERNANZA, ETICA ,
E INTEGRIDAD renovablesdel pais, conuna Generacién renovable 17.436,62 12.737.15 781214  3.350.22 Factor de capacidad 51,15% 47,2% -
DESEMPENO CapaCIdad instalada renovable Generacién MATER 3.433,48 2618,71 0,19 0,25 Factor de disponibilidad 9659%  91.70% -
ECONOMICO de 397 MW
DESEMPENO Participacion de mercado Parque Edlico Los Teros I
AMBIENTAL ,
Apostamos aldesarrollo de energiarenovable Generacion renovable 6,94% 5,34% 6,7% 4,5% Factor de capacidad 4, 64% - -
ggga\ﬁPENO confiable, eficiente y sustentable, con tecno-
, . . . . i % % % % F isponibili 74,75% - .
logfa de primer nivel, para que las industrias Generacion MATER 34,96 29,76 a3k o8k actor de disponibllidad °
EBNRDll\((:giSB puedanincorporareste recurso libre de emi- *Fuente: Elaboracién propia sobre datos de CAMMESA. Parque Eélico Cafadén Leon
siones de CO,. Contamos con tres parques |
INFORME DE edlicos para proveer de energiarenovable a las Factor de capacidad I ]
VERIFICACION EXTERNA o ;
principales empresas del pais. Factor de disponibilidad 57,30% - -

& 5 >

*Factor de disponibilidad: Se calcula como la capacidad remunerada/capacidad instalada.
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Parque Edlico Manantiales Behr
ElParque Eolico Manantiales Behr, ubicado
en Manantiales Behr, provincia de Chubut, esta
emplazado sobre unyacimiento de gasy petro-
leo en operacion que pertenece a YPF. Cuenta
con 30 aerogeneradores de 3,3 MW de potencia
cada uno, con una capacidad instalada total de
99 MW. El parque tiene prioridad de despacho
para laventade energiarenovable en el MA-
TER? . En 2021, se realizd laauditoria externa
de financista por cumplimiento ambientaly
social con excelentes resultados.

PARQUE EOLICOMANANTIALES BEHR

Capacidad instalada: 99 MW

30 aerogeneradores

Parque Eolico Los Teros (lyll)

ElParque Eolico Los Teros tiene
una capacidad instaladade 175
MW, equivalente al consumo de
237.000 hogares, y contribuyea
evitar laemision de 408.500tCO,
porano.

ElParque Eolico Los Teros, ubicado en Azul,
provincia de Buenos Aires, cuenta con 40 ae-
rogeneradores en una superficie total de 3.610
hectareasytiene una capacidad instalada total
de 175 MW equivalente a la energia de 237.000
hogares. Esta compuesto por el Parque Eo-
lico Los Teros | que aporta energia al sistema
interconectado nacional con una capacidad
instalada de 123 MWy 32 aerogeneradores de
3,83 MW cada unoy porel Parque Edlico Los
Teros|l, que comenzo a operarenjunio de 2021
y cuenta con 13 aerogeneradores de 4,03 MW
cada uno, y una capacidad instalada total de 92
MW. La energiarenovable generadaen Los Te-

ros abastece a las plantas industriales de Toyo-
ta, Coca-Cola FEMSA, Nestle, Profertily Ford.

PARQUE EOLICOLOSTEROS

Potencia total: 175 MW

Parque Eodlico Los Teros |

Capacidad instalada: 123 MW

32 aerogeneradores

Parque Edlico Los Teros Il

Capacidad instalada: 52 MW

13 aerogeneradores

YPF
LUZ

Parque Edlico Canadon Leodn

Conunainversionde masde
USD 180 millones, el Parque
Eolico Canadon Leongenera
600.000 MWh/ano de energia
renovable —equivalente al
consumo de 158.000 hogares-
y evitalaemisionde 312.000tCO
cadaano.

2

ElParque Eolico Canadon Leon esta ubicado
en lalocalidad de Canadon Seco, Santa Cruz.
Cuenta con 29 aerogeneradoresde 4,23 MW
cadaunoenuntotalde 1.870 hectareas. Sus 123
MW se comercializan de la siguiente manera:
102 MW para provision de CAMMESAyY 21 MW
paraelMATER.

PARQUE EOLICO CANADON LEON

Capacidad instalada: 123 MW

29 aerogeneradores
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“Congranalegriaeinmenso
orgullo finalizamos el tercer
parque eolicode YPF Luz

en el pais: Canadon Leon.
Significo mucho esfuerzo

y responsabilidad de los
equipos de trabajoenun
contexto sumamente
desafiante. Lafinalizacion
de estaobranos posiciona

como segundos generadores

de energias renovables del

paisimpulsandonos a sequir
generando cadavez masy mejor

energia.”

Martin Mandarano, CEO de YPF Luz

Lineade Alta Tension Santa Cruz Norte
Enjuniode 2021, YPF Luz concluyo la construc-
cionde lalinea de alta tension de 53 km que
interconecta las localidades de Pico Truncado
con Caleta Olivia. Esta linea mejora la calidad
del suministro de energia eléctrica para quie-
nes habitan lazona,y conecta nuestro Par-
que Eolico Canadon Leonalared nacional de
interconexion. Estainiciativa, a suvez, brinda
la energia necesaria para abastecer la planta
potabilizadora de agua para Caleta Olivia.

Mas

informacion

sobre nuestros
sitios en operacion

4.3.3 TRANSFORMACION DIGITAL

EnYPF Luzaplicamos la
tecnologia paragenerar
procesos cadavez mas
eficientes.

En 2021 continuamos innovando con nuevas
tecnologias para optimizar operacionesy man-
tenimientos remotos. Desarrollamos infraes-
tructura paraoperaren forma remota en todos
los sitios de la Compania para garantizar la
generacion de electricidad en situaciones de
emergencia en que nuestros operadores no
puedan llegaralos sitios.

Implementamos medidas para garantizar la
continuidad de las operacionesy la comunica-
cion, minimizando las limitaciones del trabajo
remotoy haciendo mas eficientes nuestros pro-
cesos. Instalamos en cada sitio herramientas de
hardware, softwarey configuraciones de ciber-
seguridad que permiten a nuestros operadores
accederalos sistemas del sitioy trabajar como
siestuviesen en la sala de control.

Incorporamos cascos con camaras conecta-
dasanuestrasredes parasequirlaoperacion
entiemporeal. Estatecnologia que habilita la

YPF
LUZ

transmision de audioyvideo entre el operadory
un asistente remoto permite acelerar los tiempos
derespuesta, incrementar latoma de decisiones
acertadas,ymejorarlaeficienciay la seguridad
de nuestras operaciones. Expandimos la utiliza-
cionde Pl System de OSlsoft, en el Parque Edlico
Los Terosy la Central Termica Manantiales Behr.
Se tratade una plataforma tecnologica de me-
dicion inteligente, que posibilita monitorearen
tiempo realla generaciony los procesos de todos
nuestrosactivos, incluso desde un celular, permi-
tiendo optimizar los procesos de mantenimientoy
monitoreo de los sitios.

Aseguramos nuestros resultados operativos
con procesosy sistemas de gestion adecua-
dosycon nuevas tecnologias con criterios
innovadores, que permiten la sustentabilidad
operativa.

En 2021, trabajamos en la implementacion de
una serie de aplicaciones destinadas a con-
tinuar fomentando la transformacion digital

y promoviendo el uso de los canales digitales
como plataformas agiles de trabajo. Ademas,
desplegamos controles adicionales de ciber-
seguridad, con enfasis en la deteccion tempra-
na de amenazas potenciales.


https://ypfluz.com/NuestrosActivos/Home
https://ypfluz.com/NuestrosActivos/Home
https://ypfluz.com/NuestrosActivos/Home
https://ypfluz.com/NuestrosActivos/Home
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Ciberseguridad

La exposicion aamenazas cibernéticas se in-
cremento entodo el mundo durantey después
de lapandemia, principalmente debidoala
masificacion delteletrabajoyde las tecnolo-
gias moviles. Ante este mayor nivel de riesgo,
ejecutamos distintas medidas de concientiza-
ciony entrenamiento para integrantes de las
areas tecnologicas de YPF Luz, como Tecnolo-
gias de laInformaciony Ciberseguridad.

Procesos criticos

En 2021, avanzamos con la identificacion de
los procesos criticos a nivel compania [proce-
sos con riesgos asociados altosy muy altos). A
partirde un listado preliminar, se acordo con
los referentes de cada uno de los sectores de la
Compania, el listado consolidado de procesos
criticos corporativos. La definicion de proce-
sos criticos, mapeo de procesosy redaccion de
procedimientos la lidero el equipo de Gobierno
de Procesos. La definicion de controles la lide-
ro elequipo de Compliancey Control Interno

y los testeos estuvieron a cargo de Auditoria
Interna. Como resultado de este proyecto se
relevaron 42 subprocesos, que implicaron la
confeccion de 51 flujogramasy 37 procedi-
mientos publicados.
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4.4.PROYECTOS

CONTENIDOS GRI: 102-10,102-11,102-15

Nuestra estrategia de aportar mayor genera-
cion de alta eficienciay renovable a la matriz
energetica, queda reflejada en la actividad de
construccion de nuevos proyectos. En 2021,
pusimos en operacion tres nuevas obras que
sumaron 233 MW de potencia instalada.

Invertimos en la generacion

Los proyectos puestos en operacion fueron los
siguientes:

Central Térmica

Manantiales Behr,
de b8 MW.

Y avanzamos en la construccion de los siguien-
tes proyectos:

Cierrede Ciclode

Ensenada Barragan
(280 MW).

YPF
LUZ

Paraasegurarla saludyla seguridad de los
proyectos, implementamos protocolosy me-
didas de prevencion acordados con nuestros
contratistas, siguiendo las recomendaciones
vigentes del Ministerio de Salud de la Nacion

y las normativas provincialesy locales. Con-
templamos medidas para el personal que se
trasladaba entre jurisdicciones endémicasy no

0 E?STEggFﬁgié' ETICA - o Parque Eolico Parque Solar Zonda endémicas, tales como trasladosyalojamien-
de energiarentable, eficiente Los Teros I, (100 MW). tos separados de trabajadoresytrabajadoras
0 EES%D%(:NS yconflable, atravesdela de 52 MW. residentes, aislamientos para cumplirnorma-
construccionde nuevas tivas locales, y uso de proteccion oculary respi-
05 25%E|EANPTEA|\1L0 centrales de generacién térmica — . o rato[rla enttodo mciment;). En atlgunossgmcsl se
: y parques de energl'a renovable, aI:que, 0 ICIO implemen ar-on planes de testeos acordados
06 ggga\ﬁPENO ¢ loaiad i vel Canadon Leon: con las autoridades locales. Porotro lado, se
contecnotogia de primer nivel. 123 MW. dejo adisposicion de las comunidades un canal
07 EBNRDll\((:giSB directo de consultas para darrespuesta a du-
das oreclamos sobre nuestros proyectos.
VERIFICACION EXTERNA neasanta bruz
Norte: LAT 132 KV
Pico Truncado-Caleta
Olivia: de 53 km.
PROYECTOS EN CONSTRUCCION UBICACION CAPACIDAD INSTALADA CLIENTEOCONTRAPARTE TECNOLOGIA AVANCE* ANOINICIO INICIO DE OPERACIONES
Propios
Parque Solar Zonda San Juan 100 MW Privado Solar 0% 2021 15 2023
De terceros
Ensenada Barragan Ensenada, Buenos Aires 280 MW CT Ensenada Barragan Ciclo Combinado 19% 2019 25 2022
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4.4.1 PROYECTOS DE GENERACION
TERMICA

Ensenada Barragan

La Central Térmica Ensenada Barragan?
esta ubicadaen Ensenada, provincia de Bue-
nos Aires, Argentina. Este proyecto, en el que
YPFS.A.yPampa Energia soninversores

en partesiguales, operaactualmente a ciclo
abierto. YPF Luztiene a su cargo la gestion del
proyectoy supervision de obradel ciclo com-
binado. Esta obraagregara 280 MW para que
la centralalcance una potencia total de 840
MW. El proyecto completo abasteceraamasde
800.000 clientesy sera una de las plantas mas
eficientes del pais. En 2021, laobraempled a
1.678 personasy su finalizacion esta prevista
para el segundo semestre de 2022.

4.4.2 PROYECTOS DE GENERACION
RENOVABLE

Parque Solar Zonda

En 2021 se aprobo la ejecucion
delprimer parque solarde YPF

Luz, elZonda, por 100MWenla
provincia de San Juan.

ElParque Solar Zonda esta ubicado en Iglesia,

provincia de San Juan.

YPF Luz hainiciado la primera etapa de
construccion del Parque que tiene un plazo
estimado de construccion de 14 meses, el
cualfinalizara aproximadamente en el primer
semestre de 2023,y contempla la instalacion
de un parque solarde 100 MW de capacidad
instalada, asicomo las instalaciones
complementarias para su operaciony
mantenimiento. Se planea completar dos
etapas adicionales de 100 MW cada una para
obtener una capacidad instalada total de 300
MW sujeto a la disponibilidad de transporte
eléctricoenlazona.

ElParque Solar Zonda estara compuesto por
paneles solares bifaciales que se conectaran
en media tension una subestacion que se

construird enelparque ("ET Solar Zonda“),
donde se elevara latensiona 132 KV previo a
inyectarse al SADI.

PARQUE SOLAR ZONDA

Capacidad instalada: 100 MW

Factor de capacidad: 35,6%

Produccidon anual: 305.000 MWh

120.000 tCO, evitadas por ano

172.000 paneles solares bifaciales

Contrataciones locales: +40%

YPF
LUZ
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4.5DESARROLLO
DEPROYECTOSY
NUEVOS NEGOCIOS

Como parte de nuestro Plan Estrategico, hemos
evaluadoydesarrollado proyectos para seguir
iIncrementando la cartera de proyectos en ejecu-
cion. En 2021, evaluamos proyectos de genera-
cionde energias renovablesytérmicos por mas
de 2.600 MW. Cada unodeellos esta enfocado en
abastecerdistintas demandas, asegurando la
sustentabilidad ambientaly del negocio.

HIDROGENO VERDE

Conel proposito de elaborar una estrategia
para el despegue de laeconomia del hidrogeno
enlaArgentina, en 2020 se lanzd el Consorcio
del Hidrogeno HZar, un espacio de colabora-
cion entre 50 empresas que actuanen la ca-
denadevalordelaenergia. YPF Luzse sumoy

“El potencial de hidrégeno verde
en laArgentina es enorme. Hoy
aun no es competitivo, frente a
otros combustibles, pero hay
unavance de latecnologiatan
rapido que estamos convencidos
de que para2027-2030 puede
ser un combustible que empiece
areemplazaraotros.”

Martin Mandarano, CEO de YPF Luz

esta estudiando las posibilidades de esta nueva
tecnologia. Anivelmundial se preveé que enla
proxima década se acelerey extienda la utiliza-
cion delhidrogenoverdeyazul como unvector
de energia con bajas emisiones de carbonoa la
atmosfera, convirtiéndolo en una pieza funda-
mental para cumplir los objetivos de descarbo-
nizacion industrial. Argentina posee excelentes
condiciones naturales para la generacion de
hidrogenoverde, a traves de recursos reno-
vables altamente competitivos, y de hidrogeno
azul, a partirde sus reservas de gas natural.

GAS PARALAINDUSTRIADE LAS
CRIPTOMONEDAS

En 2021 trabajamos en el disenode un plan pi-
loto que se inicio en 2022, para aprovechar gas
y capacidad instalada excedente de generacion
distribuida, paraabastecerde energia eléctrica
Instalaciones de minado de blockchain, activi-
dad altamente demandante de energia, sin uti-
lizar energia de lared electrica nacional. Para
implementarlo, firmamos unacuerdo con una
empresa de mineria de blockchain que instald
un data center proximo a nuestra central de ge-
neracion distribuida Loma Campana Este, ubi-
cadaen Neuquen. Estainiciativa servira para
estudiar la factibilidad de proyectos de genera-
cion de energiay suministro a data centers off-
grid,y la posibilidad de implementarlo a mayor
escalaensitios para lareduccion de venteos.

YPF
LUZ



https://y-tec.com.ar/consorcio-h2ar/
https://y-tec.com.ar/consorcio-h2ar/

01
02
0

0

05
06
07

REPORTE DE

SUSTENTABILIDAD
2021

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA
DEL CEO

QUIENES
SOMOS

SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

4.6 CLIENTES

TEMAS MATERIALES: SATISFACCION DEL CLIENTE,
EFICIENCIA DE GENERACION ELECTRICA
CONTENIDOS GRI: 102-2, 102-6, 103-2, 103-3

SASB: IF-EU-000.A, IF-EU-000.B, IF-EU-110A.4

Desarrollamos proyectos

de energiarenovable para
proveer agrandesusuarios
soluciones renovablesde
autoabastecimiento en planta

o contratos de medianoylargo
plazo, segun las necesidades de
produccionyabastecimientode
energia que cada uno requiere.

Continuamos avanzando en la construccion de
una carterade clientes de primer nivel, para
suministrar las energias renovables de nues-
tros parques eolicos en operaciony nuestro
pargue solaren construccion, através de con-
tratos de largo plazo que les otorguen seguri-
dady previsibilidad.

Generamos energia eléctrica a partirde fuen-
testérmicasyrenovables,yla comercializa-
mos distinguiendo dos principales segmentos
de clientes: CAMMESA y clientes industriales
privados.

La energiavendidaa CAMMESA en 2021

fue termicayrenovable. Se genero desde el
Complejo Generacion Tucuman (Resolucidn
31/2020), el Ciclo Combinado El Bracho (Reso-
lucion 21/2016y287/2017), La Plata | (Resolu-

cion 31/2020), La Plata Il (Resolucion 287/2017),

Loma Campana (Resolucion 21/2016), Central
Dock Sud [Resolucidon 31/2020) y el Parque Eo-
lico Cafiaddn Ledn (RenovAR Ronda 2).

Elprincipal cliente industrial en 2021 fue
YPFS.A., quecomproa YPF Luz 1,033 GWh de
energia electrica para sus operaciones: 408
GWh de energia térmica (41%)y 625 GWh de
energia renovable (59%). Esta energia le per-
mitioca YPFS.A. cubrirel 28% de sus necesi-
dades de energia con energia renovabley ser

unade las primeras empresas en cumplir con
elrequisitode laLey 27191 de Energias Reno-
vables. Asuvez, laenergiarenovable adquirida
por YPFS.A. represento el 92% de la energia
renovable total generada por YPF Luz.

Elrestode los clientes de YPF Luz son grandes
usuarios industriales, que adquirieron en 2021
energias renovables generadas en el Parque
Eolico Manantiales Behr, el Parque Eolico Los
Terosyel Parque Eolico Canadon Ledn, atra-
vesdel MATER.

2021 2020 2019 2018

Clientes industriales y grandes usuarios de energia eléctrica* 28 16 15 12
% de energia vendida 16% 17% 19% 16%
CAMMESA 1 1 1 1
% de energia vendida 84% 83% 81% 84%
Total Clientes YPF Luz 29 17 16 13

* AL 31 de diciembre de 2021.

YPF
LUZ
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DURACION DE CONTRATOS DE

YPF
LUZ

DURACION DE CONTRATOS DE

CLIENTE ; ~ ENERGIA RENOVABLE ABASTECIDA (GWH CLIENTE ; ~ ENERGIA RENOVABLE ABASTECIDA (GWH
ENERGIARENOVABLE (ANOS) [ ) ENERGIARENOVABLE (ANOS) [ )
2021 2020 2019 2021 2020 2019

YPF 15 anos 625,02 454 423 AMCOR 3 anos 1,30 - -
PROFERTIL 21 anos 146,51 78 39 ALUFLEX 3 anos 0,98 - -
TOYOTA 10 afios 66,30 33 20 MC CAINN 5 anos 14,53 - -
COCA-COLA 15 afos 41,37 29 24 ACCENTURE* 5 anos 0,20 - -
HOLCIM 10 anos 121,77 26 - DOW < 3 anos 19,70 - -
NESTLE 5 anos 42,94 18 9 CERAMICA QUILMES < 3 afos 0,50 . .
INDURA 5 anos 20,09 9 5 PALMAR <3 a0 0.00 i i
FORD hanos 21,07 6 - )

CERAMICA CUNMALLEU < 3 afos 0,34 - -
ECO DE LOS ANDES Hanos 11,02 5 3

LOMA NEGRA < 3 afos 3,34 - -
CLADD 10 anos 16,67 5 -

VALOT < 3 afos 0,33 - -
ROCA 10 anos 8,75 4 2

LATER-CER ~ 0,02 - -
SANTANDER 10 afos 10,35 3 : < 3anos
MERANOL 20 afios 5,35 1,43 . IPESA < 3 afos 0,22 - -
HYATT 10 anos 3,61 0,8 - TOTAL 1.184,48 672,83 527,2
MINERA AGUILAR < 3 3fi0s 0,14 0,2 0,2 * El contrato del cliente Accenture entrd en vigencia en noviembre de 2021.
VARTECO < 3 afios 2,08 - -




REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

ABASTECIMIENTO DE Energiarenovable Energiarenovable
CARTADEL . abastecida por abastecidaapor PELTI
PRESIDENTE ENERGIARENOVABLE PEMB 2021 (GWh) 2021(GWh)
ANUAL MATER
CARTA YPF LUZSEGUN ACTIVO o Profr .
Y CLIENTE (MWH/ANO)] 80% ’ 25%
QUIENES
SOMOS
Holcim
14%
SUSTENTABILIDAD
Otros
21%
GOBERNANZA, ETICA Profertil Otros
E INTEGRIDAD 7% 4% Toyg’g}’fJ
Coca Cola Toyota )
DESEMPENO 5% 4% Nesgcl; Zg}rd
ECONOMICO ’ ’
DESEMPENO
AMBIENTAL
DESEMPENO
SOCIAL
, Energiarenovable Energiarenovable
INDICES abastecida por PELT I abastecidapor
GRIY SASB 2021(GWh) YPF TOTAL -2021 YPF
58% 53%
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA
Otros
0,
2% Holcim
10%
Mc Cain Otros
1% 12%
Holcim Profertil Coca Cola
29% 12% 3%
Toyota Nestlé

6% 4%
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Acompanamos a nuestros clientes en el cum-
plimiento de sus estrategias de sostenibilidad.

Meranol, McCainy Accenture acuerdan con
YPF Luzla provision de energia renovable
parasus oficinas corporativas

Las tres companias se sumaron ala cartera
de clientesde YPF Luz, atravésde unacuerdo
por la provision del 100% de sudemanda para
sus oficinas corporativas. Ademas, McCainy
Meranol, con la entrada en operacion del Par-
que Edlico Los Teros I, han alcanzado el hito de
producirel 100% con energia renovable.

BASF adquirio bonos de carbono de YPF Luz
parainvertir en energias renovables
Acompanamos a BASF en la compensaciondel
100% de sus plantas productivasy la flota vehicu-
lar, através de los Certificados de Reduccion de
Emisiones [CER) del Verified Carbon Standard de
nuestro Parque Eolico Manantiales Behr,

Ford amplio su cuota de energiarenovable.
Amcory Aluflex comenzaron a producir con
energiarenovable

Ford amplio su cuota de energia renovable
para su planta de Pacheco, abasteciendo su
demanda eléectrica con un 50% de energia re-
novable. Con la puesta en marcha de la segun-
da etapa del Parque Eolico Los Teros, Amcor

y Aluflex comenzaron a producir con energia
renovable en sus plantas de San Luisy Pilar.

“Desde el 2013, asumimos
elcompromiso detrabajar
paraeldesarrollo energeético
del pais, priorizando la
generacion de energia eficiente
y sustentable. Estos acuerdos
reafirman nuestro liderazgo
como proveedores de energia
renovable alas principales
Industriasygrandes usuarios
de electricidad, y nuestro
compromiso paraacompanarlos
ensus estrategiasde
sostenibilidad.”

Martin Mandarano, CEO de YPF Luz

YPF
LUZ

Accenture Argentina
anuncio que su edificio
de Parque Patricios
operaracon 100%de
energiarenovable pro-
vistapor YPF Luz.
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DE CLIENTES

Anualmente realizamos una encuesta de
satisfaccion de clientes para que evalien
nuestro servicio. En 2021, lavaloracién de
nuestros clientes arrojo un Net Promoter
Score (NPSJ?? de 50% y un nivel de
satisfaccion de 8,8 (sobre 10).

2021 2020 2019 2018

ACCIONES JUNTOA TOYOTA

La empresa mantiene con Toyota una relacion
muy cercana que ha derivado en una serie de co-
laboracionesyactividades que refuerzan la re-
laciony el compromiso mutuo con la excelencia
operativay la sustentabilidad.

Podemos destacar los siguientes:

Jornadade Forestacion en la Reserva Natu-
ral Toyota en Zarate: Realizamos unajorna-
da conjunta de forestacion en la que partici-
paron los CEOs de ambas companiasjunto a
18 voluntarios. La actividad contd con la cola-
boracion del Club de Roma-Capitulo Argen-

0 , Clientes totales 28 16 15 12 tina, en el marco de sucampana Semana del
ECONOMICO ., . : ‘ . .
Colaboracion en la concientizacion ambien- Arboly personal del Parque Nacional Ciervo
- Respuestas a encuesta 22 13 7 No : :
05 EII\E/ISB%EANPTEA'\II_O tal: Desde 2018 YPF Luz colabora con capaci- de los Pantanos, con quienes plantamos 40
Satisfaccion (sobre 10) 8.8 8.9 9.1 taciones en energias renovables como parte arboles de diferentes especies nativas.
06 DESEMPENO de las actividades de concientizacion am-
SOCIAL NPS 50 58 57 : : .
biental que realiza Toyota durante el mes del Toyota Production System en YPF Luz: Ins-
07 ENRtl)l\?giSB Benchmark NPS Industria* 10816 ambiente (junio) para su personal. En 2021 pirados por la excelencia operativa de Toyota,

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

*Benchmark para el sector de generacion y distribucidn eléctrica a
nivel internacional. Fuente: CustomerGuru.com

la capacitacion se ofrecio tambien a la red de
concesionarios Toyota.

Energiarenovable paralacadenadevalor:
Toyota considera fundamental que sus pro-
veedores tambien utilicen energias renova-
bles. Para asistiren esta tarea, en 2021 rea-
lizamos una jornada para proveedores para
dara conocer los beneficios de producir con
energiasrenovables.

YPF Luz estaincorporando la cultura TPSa
sus procesos. En 2021, se trabajo, con elapoyo
delequipo de Toyota enaplicar TPSa los pro-
cesosde comprasy supply chainde YPF Luz.

Movilidad: YPF Luz fue una de las primeras
empresas en contratar los servicios de Kinto,
el servicio de movilidad de Toyota. Actual-
mente utilizamos cinco vehiculos de esta
plataforma que contribuye a reducir costos,
y mejorar la trazabilidad y agilidad del trans-
porte del personal.



REPORTE DE 4.7 PROVEEDORES YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

TEMA MATERIAL: GESTION DE LA CADENA DE VALOR
CONTENIDOS GRI: 102-8,102-9, 102-10,
103-2, 103-3, 204-1, 308-1, 414-1

g/éFEiglADEéELTE Nuestra cadenadevalorserige pordirectrices Como parte del proceso de Calificacion de Pro- PROVEEDORES CALIFICADOS 2021 2020
y politicas que buscan alinear requerimientos veedores® seimplementa un plan de recalifica- SEGUN NIVEL DE CRITICIDAD
géEEAEo técnicos, fiscales, economico financieros, lega- cion enelque seanalizan las calificaciones ex- Q % Q %
les, valores eticosy requerimientosambientales,  piradas paraagilizar procesosy evitar demoras.
2855\155 asicomo laboralesy previsionales, que resulten Porotrolado, se ejecutaun plande analisis de Alta 271 o1 38 22%
aplicables. Eneste sentido, opera la extension aquellos proveedores con calificacion insatisfac- Media 184 13% 43 8%
SUSTENTABILIDAD del Cédigo de EticayConducta®, asicomonues-  toria para remediar su situacion.
tro compromiso con la sustentabilidad para con- Baja 87 16% 66 4%
GOBERNANZA, ETICA tratistas, subcontratistas, proveedoresde bienes  Previoa cadaadjudicacion, Compliance reali- Total 566 100% 167 100%

E INTEGRIDAD

y Serviciosy soclos de negocios. za una verificacion de todos los proveedores en
DESEMPENO materia paraevaluar la integridady minimizar PROVEEDORES CANTIDAD DE

ECONOMICO . e . 2021 2020 2019 2021 2020 2019
En 2021, definimos un proceso de calificacion los riesgos. PORORIGEN COMPRAS PORORIGEN
EI\EASESITEANPTIEATO obligatorio paratodos nuestros proveedores, Local Proveedores locales 93%  90%  90%
~ que permite anahzarenforjma mtegralaelpro— Para garanhzarelcumphrr_mntoydsmmwre_l Eerion Srovecdores del exterior o 0% 0%
ggga\ﬁPENO veedor cumple con los estandares establecidos riesgo de nuestras contratistas, YPF Luzreali-
| porla (_?ompama. Los requisitos con los qu_e_d_ebe za unc_?ntrolpermanente_durante toda la con- PROPORCION DE GASTO EN PROVEEDORES 2021 2021
INDICES cumplir cada proveedor dependen de la critici- tratacion, en el que serevisa mensualmente el
GRI'Y SASB - . - - : - . . Proveedores locales 98%
dad del bien o servicio provisto [puede ser baja, cumplimiento de las obligaciones laboralesy
{/NIEE?SEAEC?CEN RN mediaoalta). La calificacidén se define sobre la previsionales de las companias que nos brindan Proveedores del exterior 2%
base de indicadoresy criterios respecto de po- SEerviclos.
tencialesimpactos parala Compania ante un 2021 2020 2019
desvio por parte del proveedor. Contamos conunagran cantidady diversidad de Empresas contratistas 97 87 72
proveedores. Durante 2027 tuvimos 902 provee- Personas en actividad 277 2991 | 874%
Se evalla la situacion economica-financierade doresenactividad.
o ) Loma Campana 1.061 82 200
cada proveedor, sucumplimiento legalen materia
.- - . Ny Manantiales Behr - Los Teros 211 1.808 1.150
previsional, comercialy capacidad de gestiony ca-
lidad. Como resultado de este proceso, se le asigna Ciudad de Buenos Aires 107 68 12
una calificacional proveedor, enrelacion conunoo Tucuman 589 405 408
mas grupos de articulo para unambito geografico Buenos Aires 804 55q 137

especifico, que habilita suadjudicacion.

*El total de personas en actividad de las empresas contratistas fue de 1.874. No obstante, algunas de ellas han trabajado en mas
de un sitio.


https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/codigo-etica/1/Attachments/YPF_codigo_de_etica_EE.pdf
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Evaluacion de proveedores

En 2021, se desarrollo una herramienta para
canalizar las evaluaciones de nuestros pro-
veedoresy para monitorear sudesempeno
durante la contratacionyalfinalizarla. Se trata
de un proceso de valoracion sistematicay do-
cumentada de los aspectos mas significativos
de larelacion entre el proveedore YPF Luz. Es
un factoren la seleccion de proveedores para
futuras licitaciones. Los aspectos evaluados
son:técnicosyde gestion, comerciales, salud,
seguridady medio ambiente, relaciones labo-
ralesydesempeno energetico.

Comprasinclusivas

En 2021, publicamos el Procedimiento de Com-
pras Inclusivas Responsables (CIR], en el que
se definen mecanismos para facilitarelac-
ceso, la participaciony la oportunidad a todas
aquellas empresasyorganizaciones produc-
tivas con integrantes en situacion de vulne-
rabilidad, o cuyo principal objeto sea mejorar
una situacion vulnerable. Participamos de re-
uniones organizadas por CODE?, endonde se
comparten experiencias con otras empresas
sobre el consumoresponsable.

Ademas, trabajamos en la implementacion
del Sistema de Gestion de Riesgos de YPF Luz,
mediante el cual se integran los procesos de
Calificacion de Proveedores, Controlde Terce-
ras Partesy Gestion de Riesgos de la Compa-
nia, entre otros.

Canales:
Correo electronico
consultaspagosypfluz(dproveedoresypf.com

Atencion telefonica
0810-122-9681 (opcidn 2)

YPF
LUZ
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5.1 GESTION INTEGRAL DE CALIDAD, MEDIO

AMBIENTE, SEGURIDAD Y SALUD

TEMAS MATERIALES: USO DE LAENERGIA, AGUAY EFLUENTES, CALIDAD DEL AIRE, EMISIONES

GASEOSASY GEI, GESTION DE RESIDUQS, SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

CONTENIDOS GRI: 103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-7

|3 Gestion de la Calidad, Medio Ambiente, Se-
guridady Salud (CMASS]) favorece la optimiza-
cion derecursosy la obtencion de los mejores
resultados, para lograr serunade las prin-
cipales companias del sector de generacion
eléctrica, liderenenergiasrenovables, con
estandares de seguridad, tecnologia, eficien-
ciay calidad de referencia mundial. Se basa en
tres principios que rigen nuestro compromisoy
nuestra culturaempresarial. Ellos son:

Garantizar condiciones de trabajo
seguras atraves de las mejores
practicas reconocidas locale
internacionalmente.

Minimizar nuestroimpacto sobre el
medio ambiente.

Mantenerunambiente laboral saludable
para el personalyla comunidad donde
desarrollamos nuestras actividades.

PPP= POASS / POAMS / POAC

B AGUA LIMPIA
¥ SANEAMIENTOD

LOGRAR

12 PRODUCCIGN ]3 ACCION ] ALIANTAS PARA

¥ CONSUMD POR EL CLIMA

RESPONSABLES LOS DBIETIVDS

O &

1. Liderazgo

2. Sistema de Gestion

3. Gestion de Incidentes

4. Auditorias

5. Gestion del Riesgo

6. Cumplimiento normativo

7. Gestion de emergencias

8. Gestion de contratistas

9. Salud

10. Prevencion del impacto ambiental y social negativo

11. Formacion

YPF
LUZ

Estos principios se cumplenatravesde 11 vec-
tores estratégicos (ver grafico adjunto) que se
implementan atraves de los Programas de Obje-
tivosy Acciones (PPP):

Programa de Objetivosy Acciones de
Seguridady Salud (POASS).

Programa de Objetivos y Acciones Medio
Ambientey Social [POAMS).

Programa de Objetivosy Acciones
Calidad (POAC).

Basandonos en nuestra Politica de Calidad,
Seguridad, Saludy Medio Ambiente fijamos
nuestros lineamientos estrategicosy nuestros
Programas de Objetivosy Acciones CMASS.
Los programas definen objetivosy acciones
con plazos anuales, paraasegurar la adecuada
Gestion CMASS, en cumplimiento de la Politica
CMASS, requisitos legales aplicablesy reglas
delbuenarte. La gestion de riesgos e impactos
CMASS requiere unarevision de las matrices
deriesgos, y la planificacion de: capacitaciones
y simulacros, auditorias internasy externas,
comitesy comunicaciones internasy externas,
seguimiento de meétricas, KPIsy seguimiento
de estadisticas CMASS, entre otras.


https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/sustentabilidad/3/Sustentabilidad/Parrafos/Lea%2520Nuestra%2520Pol%C3%ADtica%2520de%2520Calidad,%2520Seguridad,%2520Salud%2520y%2520Medio%2520Ambiente.pdf
https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/sustentabilidad/3/Sustentabilidad/Parrafos/Lea%2520Nuestra%2520Pol%C3%ADtica%2520de%2520Calidad,%2520Seguridad,%2520Salud%2520y%2520Medio%2520Ambiente.pdf

REPORTE DE

SUSTENTABILIDAD S'ZSISTEMA DE YPF
2021 GESTION INTEGRADO LUZ

TEMAS MATERIALES: USO DE LAENERGIA, AGUAY
EFLUENTES, EMISIONES GASEOSAS Y GEI, GESTION DE
RESIDUOS, SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
CONTENIDOS GRI: 102-11,103-2, 103-3, 403-1

CARTA DEL La Politica de CMASS tiene como uno de sus Central Térmica El Bracho IS0 9001 150 14001 1SO 50001 IS0 45001 IS0 37001
PRESIDENTE S e
principios fundamentales la planificaciony la
: ., o , Central Térmica San Miguel de Tucuman IS0 9001 ISO 14001 ISO 50001 ISO 45001 ISO 37001
géEEAEo ejecucion de actividades con altos estandares
de seguridad, proteccion la salud de las perso- Central Térmica Tucuman IS0 9001 150 14001 S0 50001 S0 45001 150 37001
QUIENES nas, integridad de las instalaciones, prevencion
SOMOS L, . . La Plata Cogeneracién | IS0 9001 IS0 14001 IS0 50001 IS0 45001 150 37001
de la contaminacion del medio ambientey ge-
SUSTENTABILIDAD neracion eficiente de energia. La Plata Cogeneracion Il IS0 9001 IS0 14001 IS0 45001 150 37001
: . : Central Térmica Loma C | IS0 9001 IS0 14001 1S0 50001 IS0 45001 S0 55001 1S0 37001
GRITEIVAA Ereh Unode los ejes que gestiona el Programade SHTeR TEmica Fome ampans
Objetivos y Acciones de Calidad [POAC) es Central Térmica Loma Campana | IS0 9001 IS0 14001 1SO 50001 IS0 45001 IS0 55001 1S0 37001
EES%D%CNS la coordinaciony el sequimiento de todas las
P . Central Térmica Loma C Est IS0 9001 IS0 14001 1S0 50001 IS0 45001 IS0 55001 IS0 37001
certificaciones de CMASS, el cumplimiento de SRS R L
EI\EASBElg'NPTEA'\‘LO requisitos de calidad que exigen nuestros pro- Parque Eélico Manantiales Behr 1S09001 IS0 14001 10 45001 10 37001
cedimientos internos, las normativasvigentesy
DESEMPENO terceras partes interesadas. Parque Eolico Los Teros |y Il 1SO 9001 ISO 14001 ISO 45001 ISO 37001
SOCIAL
Central Térmica Manantiales Behr SO 14001 ISO 37001

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

Realizamos el seguimiento mensual en to-
dos los centros operativos a traves del POAC

y efectuamos reuniones semanales CMASS
paradar seguimiento a todos los planesy las
metas en materia de calidad, medioambiente,
seguridady salud. Ademas, es un espacio para
presentar los hechos relevantes de la semana,
los logrosy planificar los proximos pasos.

A2021, contamos con las siguientes certifica-
ciones:



https://ypfluz.com/Content/pdf/politicas/politicaCMASS.pdf
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO, USO DE LA ENERGIA,
AGUAY EFLUENTES, CALIDAD DEL AIRE, EMISIONES
GASEOSASY GEI, GESTION DE RESIDUOQS
CONTENIDOS GRI: 102-11,103-2, 103-3

Laprioridad de YPF Luz es desarrollar sus
actividades minimizando los posibles impactos
ambientales, optimizando la gestion delagua,
la gestion de los residuos, minimizando las
emisiones alairey considerando la biodiversi-
dad como un elemento clave.

Trabajamos en el cuidado del medio ambientey
en la mejora continua de nuestros procesos de
gestion, para lograr ser una compania de ener-
gia eléctricarentable, eficientey sustentable,
que optimiza el uso de los recursos naturalesy
contribuye aldesarrollo energetico del pais.

La gestion CMASS comienza en las prime-
ras etapas del ciclo de vida de cada proyecto.
Esto permite unaidentificacion tempranade
riesgos, para una correcta planificacion de
medidas de prevencion, control, mitigacion o
compensacion. Cada cambio o nuevo proyecto
esanalizado dentro del marco del Sistema de
Gestion Integrado.

Sibien cada proyecto cuenta con identificacion
de aspectos e impactos ambientalesy sociales
especifico (porlas particularidades de cada
procesoy de su ubicacion geogréfica), en lineas
generales las centrales téermicas tienen los
siguientes impactos asociados: emisiones ga-
seosasy calidad de aire, emisiones acusticas,
uso delaguayvertido de efluentes liquidos, ge-

neracion de residuos, consumo de combusti-
blesy productos quimicos. Nuestras centrales
funcionan a combustible gas natural, combus-
tible mas limpio que los liquidos. Por su parte,
los parques edlicos utilizan como fuente de ge-
neracion elviento, lo cual representa unagran
ventajaambientalal no necesitar procesos de
combustion [y sus emisiones asociadas) para
generarenergia. Los principales impactos
asociados a la energia renovable son: impacto
en biodiversidad (avesy murciélagos), sonido e
impacto visual.

Contamos con un procedimiento corporativo
en el cual se definen las métricas para el se-
guimiento de nuestro desempeno ambiental.
Estainformacion es utilizada en los Comites
CMASS, que cuentan con la participacionde
gerentesydel CEOytienen periodicidad
bimensual.

Ademas, se identifican requisitos legales apli-
cables [nacionales, provincialesy municipales)
y mejores practicasy estandares internaciona-
les. Varios proyectos han sido sometidos a au-
ditoriasambientalesy sociales con estandares
de la Corporacion Financiera Internacional (IFC
porsussiglaseninglés). Unejemploes el Par-
que Eolico Manantiales Behr, financiado por
BID Invest. Capitalizando dicha experiencia,
elevamos los estandares de CMASS internos.
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Como ejemplos, se pueden mencionar:

Realizamos monitoreos de faunavoladora
durante toda lavida Util de los proyectos
eolicos.

Mejoramos las lineas de bases
ambientales de los estudios de impacto
ambiental, incorporando relevamientos
arqueologicosy paleontologicos.

Gestionamos, de manera articulada,

los aspectos ambientalesy sociales,
comunicando nuestros proyectosy
nuestras futuras operacionesala
comunidadyalas partes interesadas,
asegurando la sustentabilidad ambiental
ysocial.

La gestionambiental de YPF Luz esta embe-
bida en su Politica de Excelencia Operacional,
cuya implementacion sigue los lineamientos
de las normas S0 45001 (Seguridad y Salud
en el trabajo), ISO 14001 (Medio Ambiente) e
IS0 9001 (Calidad). Uno de los ejes centrales de

Dentro del Sistema de Gestion se reciben au-
ditorias periddicas (tanto internas como ex-
ternas), paraverificar suimplementaciony
detectardesviosyoportunidades de mejora.
Se llevan adelante Programas de Gestion
Ambiental, que semestralmente revisa la
autoridad de control. Tambien, se realiza el
seguimiento mediante los Comités CMASS,
las revisiones por la Direccion del Sistema de
Gestion, con un fuerte compromiso de cada
integrante de YPF Luz, impulsado porel lide-
razgo del Equipo de Direccion.

En 2021, ante las limitaciones propias de la
pandemia, se realizaron auditorias remotas
con muy buenos resultados. Se continuaron
las capacitaciones en materia de CMASS, se
reviso el mapade procesos CMASSy se actua-
lizaron los procedimientos generales.

esta Politica es el cuidado del medio ambientey
comprende lineamientos tales como la preven-
cion, elusoracionalde la energia, la eficiencia
en elusoderecursosylareduccionde las emi-
siones a laatmosfera,ylaadecuada gestion
integral de recursos sobrantesy residuos.

“

73 S

i
™



https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/sustentabilidad/2/Sustentabilidad/Parrafos2/Lea%2520nuestra%2520Pol%C3%ADtica%2520de%2520Excelencia%2520Operacional.pdf
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5.3.1 ENERGIA Y EMISIONES

CARTA DEL , -,
PRESIDENTE CONSUMO ENERGETICODENTRO DE LACOMPANIA(ENGJ) * 2021 2020 2019 2018
TEMAS MATERIALES: USO DE LAENERGIA, CALIDAD
CARTA DEL AIRE, EMISIONES GASEOSAS Y GEI Consumo total de combustibles 69.298.920 54.732.511 47.563.235 53.103.389
BIELEHD CONTENIDOS GRI: 103-2, 103-3, 302-1, 302-3,
QUIENES 302-4,305-1,305-4, 305-7 - Consumo total de combustibles de fuentes no renovables 69.234.604 54.690.779 47.521.042 53.083.728
SASB: IF-EU-110A.1, IFEU-120A.1, IF-EU-110A.2, IF-EU-110A.3
SOMOS
- Consumo total de combustibles de fuentes renovables 64.316 41.733 42193 19.661
SUSTENTABILIDAD o .,
Pa ra Optlmlzar l_a gesnon de la Electricidad, calefaccién y vapor comprados para consumir - 59.310 44,755 31.093
GOBERNANZA, ETICA enerqgia, mejoraryhacer mas
E INTEGRIDAD o g ’ J y Electricidad, calefaccidn, refrigeracién y vapor autogenerados 43.861.276 32.206.514 27.928.812 30.350.075
~ eficientes los procesos, se
EES%D%CNS han certificado siete centrales Electricidad, calefaccion, refrigeracién y vapor vendidos 41.908.939 30.978.796 27.199.654 29.675.671
DESEMPENO de generaciontermicacon la Consumo total de energia** 71.251.257 56.019.539 48.337.148 53.808.886

AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

normalS050001 de Sistemade
Gestionde la Energia.

Gracias ala optimizacion constantey la efi-
ciencia de nuestros procesos, mantuvimos la
certificacion1SO 50007 en siete centrales de
generacion téermica, una normativa internacio-
nal que avala la mejora del sistema de gestion
de energia de cada organizacion.

La Gerencia de CMASS monitorea los conso-
lidados de los KPIs de Intensidad Energetica e
Intensidad de Emisiones GEl, a nivel compania.
La Intensidad Energética es una medida de-
cuan eficientes somos en cuanto al consumo
energetico por energia produciday esta di-
rectamente relacionada con la Intensidad de
Emisiones GEI, que considera las toneladas

* Metodologia y célculos: Guia APA (Aplicacion de Pardmetros Ambientales, herramienta corporativa) de YPF S.A.

** Consumo total de energia [en GJ) = Combustible no renovable consumido + Combustible renovable consumido + Electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor comprados para consumir + Electricidad, calefaccion, refrige-

racién y vapor autogenerados - electricidad, calefaccion, refrigeracion y vapor vendidos.

equivalentes de CO, emitidas en nuestros pro-
cesos. Este KPI fue acordado a nivel compania
y es presentado periodicamente ante gerentes
yel CEQ. Asuvez, contamos conun canal unico,
para que nuestros grupos de interés puedan
comunicar sus sugerenciasy quejas e incluye
lo relativo a desempeno energetico.

YPF Luzfijo el objetivode
reduccionde 8% de suKPI

Intensidad de Emisiones GEI
a2025.

Durante 2021, los indicadores de desempeno
ambiental (Intensidad Energética e Intensidad
de Emisiones GEIl) de YPF Luz mejoraron. La
evolucion anual de ambosindicadores de-
muestra nuestro compromiso con el medio

ambiente.



REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL 2021 2020 2019 2018 Con laimplementacion de los Sistemas de
PRESIDENTE Cestibnde E - ce loard dierminuir el

Intensidad Energética* 5,690 6,113 6,125 6,297 estion de _nergla Setogrodisminuiret consu-
B/EETCAEO mo energetico de la Compania, lo que resulto

* Consumo energético (GJ)/Energia Producida (MWh) en unareduccion de laintensidad energética de
gg@gs 9.81% respecto del 2018%. Algunas medidas in-

EMISIONES DIRECTAS DE GEI - ALCANCE 1(ENTCO,EQ) 2021 2020 2019 2018 corporadas para mejorar el desempeno ener-
SSIIERIAEIHIAD Complejo Generacion Tucuman 2.624.024 1.916.174 1.547.355 2.189.607 getico en los activos de generacion fueron:
GOBERNANZA, ETICA Complejo Generacién Loma Campana 314.172 541.603 566.358 366.781 Concientizaciony capacitacion en
E INTEGRIDAD . »

3 eficiencia energetica.

DESEMPENO La Plata Cogeneracion 895.998 606.079 559.751 460.246
ECONGMICO .y L .

Central Térmica Manantiales Behr* 90.392 - - - ReV|S|onyactual|zaC|on deequosde
DESEMPENO instrumentaciony control de procesos.
AMBIENTAS Total 3.924.586 3.063.856 2.673.464 3.016.636

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

Para el calculo de CO,eq se consideran solo las corrientes de emisiones gaseosas significativas de la actividad: CO,, CH, y N,O seguin lo establecido
en la Guia APA. Al ser combustion de gas natural, no aplica el resto de los gases. El calculo utiliza los factores (GWP) de: CO,: 1; CH,: 25; N,0: 298..

*Central Térmica Manantiales Behr entré en operacion en abril de 2021.

2021 2020 2019 2018

Intensidad de Emisiones GEI* 0,322 0,343 0,345 0,358

* Emisiones tCO,e / Energia producida (MWh]. Se observa un incremento de apenas 0,015% respecto de las emisiones de CO,e (t) informadas en
anuncios de resultados 2021, que corresponde a verificaciones realizadas sobre los parametros de CGT, LC y LPC.

OTRAS EMISIONES SIGNIFICATIVASALAIRE (ENKG) 2021 2020 2019 2018
Oxidos de nitrégeno (NO,) 5.129.340 5.471.320 5.175.810 5.262.874
Compuestos organicos volatiles (COV) 689.460 305.460 272.730 295.337
Particulas (PM] 71.290 95.810 82.370 63.865

Revision de planesy procedimientos de
mantenimiento de equipos para optimizar
sueficiencia.

Incorporacion de criterios de eficiencia
energetica en laadquisicion de serviciosy
productos de energia.

Reemplazo de luminariasa LED.
Seguimientoy medicion de desempeno
energetico de acuerdo conindicadores de

eficiencia energetica.

Reuniones periodicas de los Comites de
Eficiencia Energética.
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CARTA DEL

AHORROS ENERGETICOS (EN GJ)

PRESIDENTE PLANTA LOGROS Y OBJETIVOS DE AHORRO ENERGETICO
PLANTA ACTIVO 2021 2020 2019

CARTA Complejo Generaciéon  Durante los arranques de las centrales, verificamos que el consumo de la energia (gas y energia eléctrica) no
DEL CEO Complejo Generacién CTEB 0.00 381020 2.014.20 Tucuman supere un valor estdndar para cada una de las tecnologias. Los desvios no deben superar el 20% de la mues-

Tucuman tra total de los arranques de las unidades. Continuamos con el reemplazo de luminarias en la planta operati-
QUIENES va, por tecnologia LED (logrando una reduccién de hasta 85%).
SOMOS CTSMT 644,60 3.906,50 341,70

Préximos objetivos de ahorro energético:
CTT 5.032,40 5.267,60 - : . e
SUSTENTABILIDAD -Reemplazar aires acondicionados por tecnologia tipo inverter.
, Energia ahorrada 5.677,00 12.984,30 2.355,90 -Ahorrar energia eléctrica en equipos auxiliares.
GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD La Plata Cogeneracién  La Plata Cogeneracién 5.240 04 539,00 44.383.00 -Monitorear el rendimiento de los ciclos combinados en tareas que los afecten (cambio de filtros y limpieza
del compresor).
DESEMPENO , o i . . :
ECONOMICO Energia ahorrada 5.240,04 539,00 44.383,00 -Disminuir el consumo de energia eléctrica en la planta en las distintas condiciones operativas.
e ETER Complejo Generacién Loma Campana | 2.962.62 i i —Segumlento de arranques gstgndar monitoreando e! uso de la energia y estudiar métodos de arranque
N alternativos que puedan minimizar el uso de la energia.
AMBIENTAL Loma Campana
. Loma Campana Il - 3.972,35 - -
DESEMPENO Complejo La Plata En 2021 mejoramos la intensidad de emisiones de GEI, con un promedio anual de 0,261 tCO_eq/MWh. EL des-
SOCIAL i6 A : isi
Loma Campana Este 10.391.92 10.032.14 i Cogeneracion empefo de 2020 cerré en 0,271 tC0O,eq/MWh de emisiones de GEI.

(INDICES En 2020, nos propusimos reducir el consumo de agua de alimentacién para generar vapor con seguimiento
GRI Y SASB Energia ahorrada 9.382,10 10.032,16 - diario para alcanzar la reduccion de la apertura de la purga del 50% en 2021. Gracias a estas acciones se

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

* Elahorro energético de 2021 es resultado de la diferencia entre la estimacion de consumo de energia de gas y energia eléctrica de servicios auxi-
liares (calculado con los coeficientes resultantes de la regresion lineal multiple) vs. el consumo real de energia de gas y energia eléctrica de servi-
cios auxiliares de los tres activos. El ahorro energético de 2020 es el resultado de la diferencia entre la estimacion de consumo de energia (calcu-
lado con los coeficientes resultantes de la regresidn lineal multiple) vs. el consumo real de energia de gas de Loma Campana Este. Solo se calculd
el ahorro en Loma Campana Este debido a que las lineas de base para Loma Campana |y Il no son representativas en el periodo, porque hubo un

cambio de factor estético.

Nuestro Parque Eolico Manantiales Behr

[PEMB) cuenta con lavalidacién para emitir
Certificados de Reduccion de Emisiones bajo
los estandares del VCS (Verified Carbon Stan-
dard), que permite alas empresas compensar
su huella de carbono con la energia limpia ge-
nerada porel Parque.

Desde sus inicios el Parque Eolico Manantiales
Behrha emitido mas de 860.000 certificados.

Mas informacion sobre los
certificados de Reduccion
de emisiones

logré una disminucion sostenida de consumo excedente de agua de alimentacién, reduciendo el consumo
energético 5.026,04 GJ.

Complejo Generacion
Loma Campana

En 2020, nos propusimos reducir del consumo energético de iluminacion exterior de la planta. En 2021 se re-
emplazaron 54 luminarias de vapor de sodio por LED (50% de los equipos). En 2021, nos propusimos trabajar
en el monitoreo y la evaluacidn de la eficiencia energética del Complejo:

- Instalando sistema de monitoreo de eficiencia para turbogeneradores de LCly LCII.

- Adquisicién de un sistema de monitoreo y evaluacion de consumo de energia eléctrica de servicios auxilia-
res para los tres activos (LC | / LCII / LCE]).



https://www.ypfluz.com/CertificacionesCO2
https://www.ypfluz.com/CertificacionesCO2
https://www.ypfluz.com/CertificacionesCO2
https://www.ypfluz.com/CertificacionesCO2
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5.3.2 BIODIVERSIDAD

Transformamos el viento
en energia cuidando la
biodiversidad.

Desarrollamos nuestros proyectos fuera de
areas protegidasyde zonas AICA (dreas impor-
tantes para la conservacién de aves). Conta-
mos con un Procedimiento General de Gestion
de la Biodiversidad para mejorar nuestra ges-
tion de la biodiversidad en los sitios en que ope-
ramos. Realizamos estudios de impacto am-
bientaly social, incluyendo una linea de base
ambiental para planificar nuestros proyectosy
que tengan el menorimpacto posible.

Sumado a los Planes de Gestion Ambiental que
incluyen medidas preventivas, de control, mi-
tigatoriasy compensatorias, implementamos
un Plan de Monitoreo de Avesy Quiropteros en
etapas tempranas de desarrollo de nuestros

proyectos eolicos, disenados bajo la metodo-
logia internacional. ELmonitoreo nos permite
relevar lariqueza especifica, abundancia y nidi-
ficacion de avesy quiropteros,yesimplemen-
tadoalolargode toda lavida utilde los parques
para minimizar elimpacto en la biodiversidad
de lazona. Ademas, en los parques en opera-
cion seregistra la siniestralidad eolica.

YPF Luz realiza un seguimiento periodico de su
impacto sobre biodiversidad en los parques eo-
licos de su propiedad a traves del KPI Intensi-
dad de Siniestralidad (avalado por expertos del
Banco Interamericano de Desarrollo), el cual
fue acordado a nivel companiay es presentado
periodicamente ante gerentesy CEO.

CATE,GORiAS DE LAS ESPECIES SINIESTRADAS S,EGUN UICN
(UNION INTERNACIONAL PARA LACONSERVACION DE LANATURALEZA)

2021 2020
UICN UICN

En peligro critico -

En peligro* -

Vulnerables* -

Casi amenazadas -

Preocupacion menor 9 1

No amenazada -

Total de especies siniestradas 9 11

*Las especies clasificadas como “en peligro”y “vulnerables” no presentan comportamientos de vuelo que se consideren de riesgo en funcion a la
actividad que desarrollamos, es decir, que puedan colisionar con aspas de aerogeneradores.

INTENSIDAD DE SINIESTRALIDAD * 2021 2020 2019 2018
Cantidad de fauna voladora (aves y murciélagos) siniestrada por afio 9 11 14 10

- Parque Edlico Manantiales Behr 4

- Parque Edlico Los Teros 5

Cantidad de aves siniestradas - 1.000/Energia producida (MWh) 0,008 0,017 0,026 0,065

*El Parque Edlico Canaddén Ledn comenzd su operacion en diciembre de 2021, por lo que no se reporta indice de siniestralidad.
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CARTA DEL Vivero Forestal “Estamos muy contentos
e de cumplir nuestro
o o Aportamos a los programas compromiso con Tucuman,
, de forestacionyde gestion de aportando 15 contenedores
01 caiice residuos de la provinciade deresiduos paralacomuna
Tucuman. ElBrachoyElCevilar
02 svsrenmetioeo y 100.000 arboles al
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YPF Luz haasumido un compromiso de cooperar
conla Secretaria de Estado de Medio Ambiente
de Tucuman (SEMA) en el desarrollo del Progra-
ma Provincial de Reforestacion de Tucuman, al
cuallaempresahaacordadoaportarmasde un
millon de arboles enun periodode 10anos.

Este programa se ejecuta produciendo 100 mil
ejemplares forestales anuales de especies
nativasy exoticas, que requiere la produccion
sustentable de ejemplaresforestales, suvive-
rizacion de recria enviveros instalados en el
Complejo Generacion Tucumany su posterior
entrega ala SEMA. En 2021 entregamos un
totalde 102.737 ejemplares forestales?’.

Enelmarcodel compromisoasumido por

YPF Luz con la Secretaria de Estado de Medio
Ambiente de Tucuman (SEMA] por la construc-
cion del Ciclo Combinado El Bracho, realiza-
mos la donacion de 15 contenedores de resi-
duosala ComunaElBrachoyElCevilar.

Programa de Forestacion
Provincial. Nacimos en
Tucumanytenemosla
responsabilidad de seguir
trabajando en conjunto.”

Martin Mandarano, CEO de YPF Luz
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9.3.3AGUAY EFLUENTES

TEMAS MATERIALES: GESTION DE RIESGOS Y

CUMPLIMIENTO NORMATIVO, AGUAY EFLUENTES
CONTENIDOS GRI: 103-2, 103-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
SASB: IF-EU-140A.1, IF-EU-140A.3

Los Planes de Monitoreo Ambiental de las ac-
tividades de YPF Luz incluyen monitoreos pe-
riodicos de sus efluentes liquidos, controlando
permanentemente el cumplimiento de los limi-
tes de vertidos?,

Nuestras centrales térmicas consumen agua
principalmente para el proceso de refrigera-
cion?’. Elagua que utilizamos en los procesos
de generacion electrica se puede dividir por

la fuente de origen: superficialy subterranea.
En Tucuman, adonde esta nuestro mayor con-
sumo deagua, es de fuente subterranea me-
diante pozos de captacion de agua. Los vertidos
de efluentes liquidos industriales se realizan

en cursos de agua superficial, a excepcion del
Complejo Generacion Loma Campana endonde
el 100% del efluente liquido es reutilizado para
riego del Pulmon Verde. En todos los casos, se
cuenta con los permisos correspondientes para
captacion de aguayvuelco de efluentesy se
cumple con los parametrosy calidad de vuelco
exigidos en cada region donde operamos.

EnYPF Luztenemos como mision usar de ma-
nera eficiente los recursos, siendo el agua esen-

EXTRACCION DE AGUA POR FUENTE (EN KT)

YPF
LUZ

2020 2019 2018
TODAS CONESTRES TODASLAS CONESTRES TODASLAS TODASLAS
LAS ZONAS HIDRICO ZONAS HIDRICO ZONAS ZONAS

Agua superficial 3.338,90 - 872,62 872,61 1.043 769
Agua dulce (total de solidos disueltos 3.338,90 - 872,61 872,61 - -
<1000 mg/U)
Otras aguas (total de sélidos disueltos - - - - - -
=>1000 mg/U)
Agua subterranea* 7.280,40 - 4.283,95 - 3.703 4.844
Agua dulce (total de solidos disueltos 7.280,40 - 4.283,95 - - -
<1000 mg/l)
Otras aguas (total de sélidos disueltos - - - - - -
=>1000 mg/U)
Agua de terceros - 1.464,96 - - -
Agua dulce (total de sélidos disueltos - - 1.464,96 - - -
<1000 mg/l)
Otras aguas (total de sélidos disueltos - - - - - -
=>1000 mg/U)
Extracciéon total de agua 10.619,30 - 6.621,52 872,61 4.746 5.613

* Solo Complejo Generacidon Tucuman realiza captacion de agua subterranea (pozos). En 2021, se modificé el criterio adoptado para definir zonas con estrés hidrico, sobre la base de la herramienta Aqueduct.
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CARTA DEL ' ivi
SR clal parael o!esa rrqllo de nuestras achwdadesy VERTIDO DE AGUA (EN KT) 2021 2020 2019 2018
paraelmedioambiente. Poreso, enel Complejo
CARTA GeneracidonLoma Campana aumentamos los Agua superficial 2.150,75 573,05 157,00 734,00
DEL CEO . N .
, ciclosde gt-|l|za.c|on de agua, |nlcrementando un Agua para reutilizacion (riego)* 292,00 377,53 260,74 192,00
gg%\fs 50% la eficiencia de uso a traves de un proceso
de acondicionamientoy control de parametros Vertido total de agua 2.442,75 950,58 417,74 926,00

SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA, ETICA

delrecurso. Ademas, durante todo 2021, logra-
mos reutilizar 292.089 m®de efluentes parael
riegode 100.000 arboles ubicados enun Pulmaon

* La totalidad del efluente liquido del Complejo Generacion Loma Campana es reutilizada para el riego de la
forestacion denominada Pulmdén Verde.

E INTEGRIDAD ) )
Verde de masde 132 hectareas.

DESEMPENO

ECONOMICO S
En 2021 se observaunaumentosignificativoen =~ CONSUMO DEAGUA (EN KT)* 2021 2020 2019 2018

DESEMPENO ' _

AMBIENTAL Can.t,|dad de agua Captada' Estose de~be ala ope Consumo total de agua 8.176,55 5.670,94 4.328,00 4.687,00
racionde CT ElBrachoel 100% delano. Su con-

DESEMPENO sumo de agua fue_en promedio_ 1,']7’[/MWh Fn Consumo total de agua en zonas con - 495,08 - -

SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

2020 solo operd desde fines de octubre.

estrés hidrico**

* El consumo de agua se calcul6 de acuerdo con la siguiente formula: Consumo de agua = Extracciéon de agua
- Vertidos.

** Consumo total de agua en zonas con estrés hidrico (solo Loma Campana) = Agua superficial consumida
(solo se atribuye a Loma Campana) - Agua vertida en Loma Campana (reutilizada como riego en su totalidad).
En 2021, se modifico el criterio adoptado para definir zonas con estrés hidrico sobre la base de la herramienta
Aqueduct.
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Pulmon Verde Loma Campana

En 2021 sereutilizaron
292.089 m*de efluentes para
elriegode 100.000 arboles
en el PulmonVerdede Loma
Campana.

ELPulmon Verde estaimplantado en la meseta
de Anelo, unazonade grandificultad agronomi-
ca.Sedesarrollo como una solucion sustentable
parala gestion del efluente liquido del Complejo

Generacion Loma Campana. ElPulmon es parte

del proceso productivo de generacion eléectrica
del Complejo, enelcual 100.000 arboles utilizan
el 100% de los efluentes liquidos comoriego.

Elproyecto, acordado con la Municipalidad de
Anelo, la Secretariade Ambientey Desarrollo
Sostenible de Neuguényla Direccion de Re-
cursos Hidricos de Neuguen, permite reutili-
zar el efluente liquido controlado paraelriego
de 132 hectareas de arboles. Estoredunda en
multiples beneficios ambientalesy sociales:
evitar la erosion hidricay edlica, capturar CO,
mediante el proceso de fotosintesis, favorecer
un ambiente propicio para el desarrollo de la
fauna localy mejorarelimpactovisualen esa
zona arida. Esta operativo los 365 dias del ano.

O

60% EVAPORACION

Ri0O NEUQUEN

100% AGUA PARA REFRIGERACION

Sus beneficiosambientalesy sociales son:

Reutilizacion del 100% de los efluentes
parariego.

Contribuye alafijacion aproximada de
3.024 toneladas de CO, por afo (estimacion
basada en 72 hectareas de plantacion, con
una fijacion de 42 t/ha/ano).

Evita la erosion hidricay edlica.

COMPLEJO GENERACION LOMA CAMPANA

SLLIil])

'SIITRRS 3 KILOMETROS -------- >

YPF
LUZ

Q QG

PULMON VERDE

40% EFLUENTES LIQUIDOS

Captura CO, mediante el proceso de
fotosintesis de los alamos.

Favorece un ambiente propicio para
eldesarrollo de lafaunaautdctona,
promoviendo la biodiversidad.

Mejora elimpactovisualen esazona
arida.

Establece unabarreranaturaldevientos
alapoblacionde Anelo.

Brinda la posibilidad futura de un espacio
natural recreativo para la poblacion local.

Desarrollamos actividades de difusion con la
comunidad local, como jornadas de foresta-
cion con las familias del personaly con escue-
las locales, contribuyendo a concientizar sobre
la energia sustentable que se genera desde las
centrales térmicas de Loma Campanaylaim-
portancia de la actividad de forestacion.
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PROGRAMADE MONITOREO DE

AGUAS SUPERFICIALES Y EFLUENTES
LIQUIDOS

EnelComplejo Generacion Tucuman, YPF Luz
implementa un programa de sequimientoy
vigilancia, junto a la SEMA, sobre los posibles
impactos negativos que sus efluentes liquidos
puedan generaren la calidad de aguas super-
ficialesy subterraneas. Estos monitoreos, que
se extienden por mas de 350 km, exceden el
area dealcance de los efluentes de la plantay
constituyen unaporte para mejorar el monito-
reoy laevaluacion de toda elagua de la zona.

|_os monitoreos se realizan mensualmente en
tres circuitos:

Circuito 1: Complejo Generacion Tucuman
- Arroyo Muerto Mista (200 km de
recorrido).

Circuito 2: Complejo Generacion Tucuman
- DPA 2 - Troncal (165 km de recorrido).

Circuito 3: Embalse de RioHondo (ala
veradelaciudadde Las Termasde Rio
Hondo).

YPF
LUZ
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5.3.4 GESTION INTEGRAL

GESTION INTEGRAL DE RECURSOS SOBRANTES Y RESIDUOS

SR Materiales reutilizados
DE RECURSOS SOBRANTES En 2021, serealizd la entrega de recursos so-
S Y RESIDUQOS brantes de aparatos eléctricosy electrénicos
TEMAMATERIAL: GESTION DERESIDUOS < N para el Proyecto Puente, asociacion civil con-
, CONTENIDOS GRI: 103-2, 103-3, 306-1,306-2, 306-3 o - Politicas de Compras , _
gg[l\/llzngES g - Opt|m|zac|ones en d|seﬁ0 de procesos formada porVOlU nta rlOS de l.a Comunldad edU‘
. . .7 © . . .y L . . . '
Elprocedimiento de Gestion Integral de Re- " - Optimizaciones en operacion y mantenimiento de procesos  catjva del Instituto Domingo Savio en Comodo-
(0
cursos Sobrantesy Residuos busca evitar = @ ro Rivadavia. Con los materiales recibidos se
SUSTENTABILIDAD y y RECURSO - Reutilizacion interna
i 4nd . dict . q facid y
minimizar la generacion de residuos, promo- - Reciclaje interno ictaron talleres de capacitacion en reparacion
GOBERNANZA, ETICA viendo el uso eficiente de todo recurso, la re- - - Reutilizacion externa N Gestion de Rezagos de equipos de informatica para jovenesy adul-
E INTEGRIDAD ., ) . ., ) X - Reciclaje externo Gestion de Donaciones : .
duccion enorigeny lavalorizacion de recursos Do A tos. Asuvez, realizaron la separacion de los
DESEMPENO sobrantes, considerando como base los prinCi- § - Eliminados por incineracidn con recuperacion energética componentestra nsformandolos en nuevos
ECONOMICO . . & @ RESIDUO ELIMINAR - NN 3 . .
pios de economia circular. 7 - Eliminados Por'”c'”erac'on/s'”reCUPeraC'O” equipos que son donados a la comunidad. Esta
. c - Disposicidn final en relleno / vertedero Ce P o
o EENO 2 _ Otras operaciones de eliminacion iniciativa esta alineada con el procedimiento
EnYPF Luztrabajamos alineados a las buenas corporativo de YPF Luz sobre Gestion Integral
ggga\ﬁPENO practicasya la legislacion aplicable enrelacion La gestion integral deberd ser trazable en todas sus etapas.  de Recursos Sobrantesy Residuos siguiendo
con la gestionde residuos. Estamos inscriptos los principios de la economia circular.
NDICES como generadores de residuos en las diferen-  RESIPUOSPORTIPO(ENKG] 2021 2020 2019 2018
GRI Y SASB T . : -
tesjurisdicciones donde tenemos actividadesy  Residuos Peligrosos 109.313 43.971 55 459 44,622 Materiales reciclados
{/NEFR(IJEII(\:/IECEI)(EN e contratamos transportistasy operadores de- Comenzamos la gestion de ladonacion de resi-
bidamente inscriptosy habilitados. Exigimos a Residuos No Peligrosos 238301 217242 15075 172,867 duos secos no peligrosos parasureciclaje a la
nuestros contratistas el cumplimiento de Total de reciduoe 267 474 261 213 170554 237 489 Cooperativa Lafkenche, a través del Movimien-

estos estandares.

RESIDUOS NO ELIMINADOS, VALORIZADOS FUERADE LAS INSTALACIONES (EN KG)

2021
Preparacion para la reutilizacion 250
Reciclado 1.436
Total de residuos No Peligrosos 1.686

to de Trabajadores Exclusivos. La donacion
finalizo en febrero de 2022.
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6.1 NUESTRAGENTE

La energiade nuestragente
es unvalordiferencial que se
reflejaenelcompromiso, el
trabajo en equipoylapasion
de lalabordiariaparalograr
los resultados.

Nuestros colaboradoresynuestras colabora-
doras son el capitaldiferenciador de YPF Luz,
guienes permiten alcanzar los objetivos desa-
fiantes de nuestro plan estrategico.

Las personas que impulsan dia a dia las ope-
raciones de YPF Luz conforman un equipo
experto, diversoy comprometido. Son impres-
cindibles para concretarel plan de negocios,
maximizar resultadosy afrontar los desafios
futuros. Poresto, el liderazgo, la incorporacion
detalentoy el permanente desarrollo del capi-
tal humano resultan prioritarios para la com-
pania. De igual forma, YPF Luz esta compro-
metida con el cuidado de la saludy la seguridad
de todo el personal propioy de contratistas, asi
como con la creacion de un entorno de traba-
Jo colaborativoy flexible, donde se respeteny
fomenten la diversidad e inclusion, la nodiscri-
minaciony laigualdad de oportunidades.

6.1.1. DIVERSIDAD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

TEMAS MATERIALES: EMPLEQ, FORMACION Y CAPACITACION
DE EMPLEADOS, DIVERSIDAD EIGUALDAD DE OPORTUNIDADES
CONTENIDOS GRI: 102-8, 102-41,103-2, 103-

3,401-1,401-2, 401-3, 404-2, 405-1

Nuestra Politicay Estrategia de Recursos
Humanos establece los principios rectores de
gestion de las relaciones humanas dentrode
YPF Luz:

Respetoy Confianza

Comunicacion abiertayfluida entodos los
niveles

Transparenciay Honestidad

Cooperacion, Trabajo en Equipoy Ayuda
paraalcanzar las metas

Integridad, Inclusiony Comportamiento
ético entodas nuestras acciones

Seguridady Bienestarde todo el personal

EDUCACION IGUALDAD TRABAID DECENTE ] 7 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTD LOGRAR
ECONOMICD LOS DBIETIVDS

M| 9| a | ®

Lagestion de las personas esresponsabilidad
Indelegable de cadajefey gerente de sector, que
debeacompanareldesarrollo profesional, brin-
daroportunidades, escuchary comunicar, aten-
derlos comentarios personalesy responder cada
vez que sean requeridos. Elequipo de Recursos
Humanos brinda las herramientas necesariasy
ayuda a definir criterios homogéneos para tomar
las mejores accionesydecisiones,yacompanaa
Jefesygerentes en el crecimiento de sus habilida-
desdegestionyliderazgo. Ademas, impulsay lle-
va adelante cada unade lasaccionesvinculadas
conlas personas, asicomoaquellas practicas
que posicionana YPF Luzenelmercado laboral.

Estasacciones son las necesarias para:

Desarrollary potenciar al personal,
creando una culturadetrabajoyde
Compania.

Contar con los mejores técnicosy
profesionales.

Impulsar programas de jovenes
profesionalesy pasantias.

Llevar adelante iniciativas tendientes
alaintegracion, inclusion, diversidad,
igualdad de géneroy no discriminacion
por cualquier motivo.

YPF
LUZ

Lograr un posicionamiento salarial
competitivo en el mercado.

Asegurar unaadecuada propuestade
valor hacia el personal.

Serunaempresadevanguardiaen la
implementacion de lineas de trabajo que
logren estos objetivosy fortalezcan la
marca empleadoraa nivel localyregional.

Trabajamos para asegurarelrespeto mutuoy
unambiente laboral comodo, saludabley se-
guro. ELCédigo de Eticay Conducta exige a los
empleadosyempleadas lanodiscriminacion
por motivos de raza, creencias religiosas, po-
liticas o sindicales, nacionalidad, lengua, sexo,
estado civil, edad, incapacidad o cualquier otra
diferencia personal. Ademas, requiere noincu-
rriren conductas de acoso, abuso de autoridad,
amenazas, presiones, asedio moral, ofensa u
otraforma de agresividad y hostilidad que pro-
picie un climade intimidacion. La compania tie-
ne canalesy mecanismos para poderdenun-
claren casode incumplimiento, asegurando la
no retaliacion.

Contamos con una Procedimiento de Re-
clutamiento que establece los lineamientos
generales para laincorporacion de personas
ala Compania, entre los que se incluye lano


https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/codigo-etica/1/Attachments/YPF_codigo_de_etica_EE.pdf
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CARTA DEL
PRESIDENTE
S/EEEAEO discriminacion de cualquier tipo. En todos los
casos, el reclutamiento debe ser coherente con
S(L)J[I\AE(IJVSES las competencias técnicasy genericas estable-
cidas para la posicion por cubrir, y debe orien-
SUSTENTABILIDAD tarse ala captacion masinclusiva posible de
candidatos acordes con el perfily las necesida-
E?NBTE&NQB%. ETICA des de la Compania. Deigual modo, el Plande
Sucesion de la Compania procura la igualdad
DESEMPENO de oportunidadesy lainclusion de mujeres.
ECONGMICO
DESEMPENQ
AMBIENTAS PERSONAL POR SEX0* 2021 2020 2019 2018
DESEMPERNO
SORIAL 353 340 338 297
e Hombres 78% 79% 80% 79%
GRIY SASB
Mujeres 22% 21% 20% 21%
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA *EL 100% de nuestro personal trabaja en forma permanente y jornada completa.
PERSONAL POR LOCALIZACION 2021 2020 2019 2018
Neuquén 32 31 - -
Tucuman 117 116 - -
Ciudad de Buenos Aires 120 113 - -

Buenos Aires

(incluye Los Teros y La Plata) 54 55 - -

Manantiales Behr 30 25 - -

= <

87 >
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CARTA DEL PERSONAL POR CATEGORIA LABORAL, SEXOY GRUPO DE EDAD 2021 2020 2019 2018 PERSONAL POR CATEGORIA LABORAL, SEXOY GRUPO DE EDAD 2021 2020 2019 2018
PRESIDENTE

Gerencias 27 24 Hombres 68% 66% 63% 65%
CARTA
DEL CEO .

Hombres 89% 88% 96% 21% Mujeres 32% 34% 37% 35%
QUIENES
SOMOS Mujeres 1% 12% 4% 9% Menores de 30 anos 22% 14% - -
SUSTENTABILIDAD Menores de 30 anos 0% 0% - - Entre 30 y 50 anos 75% 80% - -

. Entre 30y 50 afos 70% 79% - - Mas de 50 anos 3% 6% - -

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD o

Més de 50 afios 30% 21% - - Técnicos/as 74 88
DESEMPENO
ECONOMICO Jefaturas 49 41 Hombres 929% 95% 96% 96%
DESEMPENO Hombres 1% 80% 80% 80% Mujeres 1% 5% 4% 4%
AMBIENTAL
DESEMPERNO Mujeres 29% 20% 20% 20% Menores de 30 anos 3% 15% - -
SOCIAL

Menores de 30 anos 0% 0% - - Entre 30y 50 anos 75% 74% - -
INDICES
GRIY SASB Entre 30 y 50 afios 82% 80% - - Més de 50 afios 22% 1% - -
INFORME DE . . o 0 i i
VERIFICACION EXTERNA Mas de S0 afios 18% 20%

Coordinacion/Supervision 54 54

Hombres 78% 80% 80% 79%

Mujeres 22% 20% 20% 21%

Menores de 30 anos 0% 2% - -

Entre 30y 50 anos 85% 85% - -

Mas de 50 anos 15% 13% - -

Profesionales, Analistas y Operarios/as 149 133

T 15O

i
™
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Diversidad, enfocado en lainclusion sociolabo-
ral de personas con discapacidad, y realizamos
la primera incorporacion en nuestras oficinas.
Elprograma fue disenado en 2020 junto a la
organizacion Incluyeme.

NUEVAS CONTRATACIONES 2021 2020 2019 2018 ROTACION DEL PERSONAL 2021 2020 2019 2018
Nuevas contrataciones por sexo 43 16 63 169 Rotacion por sexo 25 10 17 14
Hombres 28 13 49 123 Hombres 18 9 13 12
Mujeres 15 3 14 46 Mujeres 7 1 4 2
Nuevas contrataciones por localizacion 43 16 63 169 Rotacion por localizacion 25 10 17 14
Neuquén 3 1 3 5 Neuquén 3 1 2 1
Tucuman 5 2 23 15 Tucuman 1 5 3 4
Ciudad de Buenos Aires 9 6 24 95 Ciudad de Buenos Aires 3 3 7 4
[Eig:flrzji)/z ﬁior:STeros y La Plata) . . H 39 [Eig:flrzji)/z ﬁior:STeros y La Plata) Z 0 3 3
Manantiales Behr 21 2 2 15 Manantiales Behr 16 1 2 2
Nuevas contrataciones por grupos de edad 43 16 63 169 Rotacion por grupos de edad 25 10 17 14
Menores de 30 anos 1 3 20 31 Menores de 30 anos 2 1 5 3
Entre 30y 50 anos 30 12 43 124 Entre 30y 50 anos 23 7 11 7
Mas de 50 anos 2 1 0 14 Mas de 50 anos 0 2 1 4
Tasa de nuevas contrataciones 12% 5% 19% 57%% Tasa de rotacién del personal 7% 3% 5% 5%
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EL52% del personal ocupa posiciones fuera
de convenio, mientras que el 48% restante se
encuadra en los siguientes gremios, segun su
funciényzona geografica®:

Federacion Argentina de Trabajadores de
Luzy Fuerza (FATLyF)

Sindicatode Luzy Fuerza de Capital
Federal (LyF Cap.]

Sindicato Regionalde Luzy Fuerzadela
Patagonia (LyF Pat.]

Asociacion de Profesionales

Universitarios del Aguay la Energia
(APUAYE])

Asociacion del Personal Jerarquico del
Aguay la Energia (APJAE]

Asociacion del Personal Superiorde
Empresas de Energia (APSEE)

PERSONAL PERMANENTE POR PROVINCIAY ENCUADRE GREMIAL 2021 2020 2019 2018
Fuera de convenio 183 172 177 160
Tucuman 8 23 23 23
Buenos Aires 24 17 20 98
Ciudad de Buenos Aires 13 113 115 16
Neuquén 18 5 4 6
Manantiales Behr 120 14 15 17
Dentro de convenio 170 168 159 132
Tucuman 24 93 93 78
Buenos Aires 93 38 32 24
Ciudad de Buenos Aires 17 0 0 0
Neuquén 36 26 26 23
Manantiales Behr 0 M 8 7
Pasantes 24 0 2 5
Total 353 340 338 297
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COMPENSACIONES Y BENEFICIOS
Aplicamos estructuras de remuneracion com-
petitivas, atractivas, motivadorasy equitativas.
LLa remuneracion contiene los conceptos fijos de
salarioyadicionales que corresponden segun
convenios aplicables, asicomo tambien la parte
variable de la remuneracion sujetaa meritoy
cumplimiento de objetivos, y los beneficios so-
clales que establecen la compensacion total.

La Companiaacompana la evolucion de las
variables macroeconomicas del mercadoyde-
termina su pauta anual porvariacion del poder
adquisitivo de los salarios. Esta aplicaa todo el
personal fueray dentro de convenio, segun se
acuerde en las negociaciones paritarias.

Paraasegurarla equidad interna entre su
personal, laadministracion de las compensa-
ciones se apoyaeneluso de bandas salariales
parael personal fuerade convenioyde escalas
salariales parael personal dentro de convenio.

Planes de bonificacion e incentivos

YPF Luz cuenta con un programa de pago
variable a corto plazo endineroal personal
alcanzado. Esta basado en el cumplimiento
de objetivos individuales, de resultados de la
Companiay de las unidades de negocio, y/o de
la evaluacion de desempeno individual, de-
pendiendo del encuadre gremial. Lainclusion

en uno uotro programa depende del area de
personalyde la categoria profesional de cada
colaborador.

En 2021 la compensacion basada en el de-
sempeno incluyo un bono paratodo el perso-
nal fueraydentrode convenio. El programa se
baso enun conjunto de metas e indicadores
mediblesy especificos, establecidos porel
Programa de Gestion por Objetivos a nivel de
compania, para cada unidad de negocioy para
cada colaborador.

Contamos conunaseriede
beneficios corporativos, para
acompanar las diferentes etapas
devida personaly profesional de
nuestro personal.

YPF
LUZ
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Continuamos potenciando la Politica de Bene-
ficios para mejorar la calidad de vida de nues-
tro personal. Los beneficios incluyen:

Bono de cortoyde largo plazo.

Planes de cobertura médica paraelgrupo
familiar.

Prestamos personales hastatres salarios.

Plan de ahorroy pension con
coparticipacion de la Compania.

Segurodevida opcional, adicional al
Seguro de Vida Obligatorio, que brinda
proteccion en casode que unaccidente o
una enfermedad no les permita continuar
trabajando.

Transporte parael personalen
operaciones.

Comedoryviandas en planta, y descuentos
enalmuerzos para el personalde
corporacion.

Descuento en gimnasio para
colaboradores/asy sus familias.

Avanzamos en el fortalecimiento de la calidad
devida eneltrabajo, con beneficios que pro-
mueven el balance entre lavida laboraly
personal:

Asignacion por guarderia para hijos de
hasta 4 anos.

Regalo por nacimiento.

Gift card para quienes tienen hijos en edad
escolar.

Horario flexibley posibilidad de home
office coordinado con cada jefatura,
cuando la funcion lo permite.

Jornadareducidayexcedencia.

Dias adicionales de licencia para
cuidadores no gestantes.

Vacaciones adicionales a las que establece
la ley.

Descuentos en productosy serviciosyen
la compra de vehiculos.

Dia de cumpleanos.

Vending - tarjeta de snacks —-insumos
comestibles.

Elementos de proteccion relacionados con
el contexto COVID-19: barbijos, tapabocas,
alcohol, etc.

Regalos de Aniversario YPF Luz.

En 2021, se implementarony sumaron nuevos
beneficios al personal:

Programa de Bienestar Vitality, para
incentivar al personala tenerunavida mas
activaysaludable.


https://vitality.com.ar/site/index?provider=19

REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL PERMISO PARENTAL 2021 2020 2019 2018
PRESIDENTE
Personal que ha tenido derecho a licencia 353 340 336 292
CARTA
DEL CEO
Hombres 276 269 267 234
QUIENES
SOMOS Mujeres 77 71 69 58
SUSTENTABILIDAD Personal que gozo de su licencia 16 9 4 7
GOBERNANZA, ETICA Hombres 1 6 : 6
E INTEGRIDAD
Mujeres 5 3 1 1
DESEMPENO
ECONOMICO Personal que regresé luego de la licencia 16 8 4 6
DESEMPENO
AMBIENTAL Hombres 1 6 3 6
DESEMPENO MUjereS o) 2 1 0
SOCIAL
Personal activo luego de los 12 meses 7 4 6 6
[NDICES
OREESASE Hombres 5 3 6 6
INFORME DE :
VERIFICACION EXTERNA Mujeres 2 1 0 0
Tasa de regreso al trabajo 100% 89% 100% 86%
Hombres 100% 100% 100% 100%
Mujeres 100% 67% 100% 0%
Tasa de retencién 88% 100% 100% 94%
Hombres 83% 100% 100% -
Mujeres 100% 100% - -

“ > 159
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6.1.2DESARROLLOY CAPACITACION

TEMAS MATERIALES: FORMACION DE
EMPLEADOS, DERECHOS HUMANOS
CONTENIDOS GRI: 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3, 412-2

Nuestro programade
formacionesincluye
capacitacionesycharlas
brindadas por formadores
Internos donde los propios
colaboradoresde YPF Luz
comparten sus conocimientos

y experiencias transmitiendo
nuestro ADN atoda la compania.

La formacion es un componente importan-

te de nuestra cultura. Cada colaboradores
consclente de la necesidad de mejorar perma-
nentemente sus competencias, habilidadesy
aptitudes. Cada lider entiendey se comprome-
te aacompanarasuequipo en sus planes de
desarrollo individuales, y establecer las ac-
ciones necesarias para lograr un crecimiento
profesional a la medida de cada persona. Estos
planes deben conteneracciones concretas

de formacioén técnica (propia de la disciplina,
complementaria o transversal], genéricaode
gestion, segun corresponda en cada caso, apli-
cableasuposicionactual o futura.

Desarrollamos itinerarios de formacion en los
que se establecen los principales contenidos
que una persona debe conocery transitar segun
su posiciony proyeccion de carrera. Todas estas
acciones serevisan constantementey siempre
enformaanualainstancias de la evaluacion de
desempeno, paraactualizar los requerimientos
y las necesidades de cada colaborador.

En 2021 continuamos con las formaciones
Internasy externas en formavirtual, y confor-
maciones presenciales en sitios operativos

y en las oficinas centrales. Seguimos con el
programa de “charlasinterdreas”, un espacio
de encuentro para que nuestros colaborado-
resintercambieninformacion, herramientas,
tecnicas o estrategias Utiles para el desarro-
llo profesionaly del negocio; y con programas
adaptadosamodovirtual como las clases de
inglés grupales e individualesy los programas
in-company de Liderazgoyde Energia del ITBA
y el Postécnicoconla UTN.

Ademas, lanzamos el programa in-company
"MiPrimer Lider”, enel que participaron 24 su-
pervisoresy referentes de puestos operativos
clave. Desarrollamos el Programa de Forma-
cion de Auditores Internos e iniciamos capaci-
taciones con la metodologia Toyota Production
Systems en gerencias con procesos criticos.

Realizamos 177 formaciones virtuales en las
que participaron mas de 5.900 personas.

Dentro de las formaciones, podemos des-
tacarlas técnicas para el personal critico de
nuestras operaciones, las de gestion con los
diferentes programas individualesy grupales
(liderazgoy herramientas de gestion]y las obli-
gatorias: CMASSy Compliance (Canal Com-
pliancey entrenamiento en Compliance).

EL100% del personal permanente recibio la
evaluacion de desempeno en la que también
serelevan necesidades de formacion.

Sealcanzaron 38.400 horasde
formacion, equivalentesa 100
horas de formacion promedio
por empleado.

YPF
LUZ

En 2021 implementamos mejoras en laapp de
formacion que permitieron a todos los colabo-
radoresinvolucrarse aun masen sudesarrollo
y participar desde elinicio en el proceso. Se
analizaron mas de 1.000 necesidades de for-
macion de la Compania, con laasesoriade una
consultora especialista.

Finalizamos el cuarto ano del Posgrado en
Energiaenelque participaron 20 estudiantes.
Elcurso, que desarrollamos junto con el ITBA,
promueve la integracion conceptual del nego-
cioy mercado en los profesionales de los dis-
tintos sectores de la Compania, confocoenla
industria de las energias, sus caracteristicasy
la gestion del mercado electrico.

Cerramos la primera edicion del Programa
Postécnico in-companyjunto a la Universidad
Tecnologica Nacional, del que egresaron 17
colaboradores de areas tecnicas. Con unadura-
ciondeunanoymedio, el programa esta desti-
nado a posiciones técnicas, de mantenimientoy
operacionesy busca profesionalizaral personal.



REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL 2021 2020 2019 2018
PRESIDENTE
Horas totales de formacion por localizacion 38.400 37.483 21.224 12.942
CARTA
DEL CEO
Tucuman 11.640 9.774 7.424 6.506
QUIENES
SOMOS Neuquén 4.397 3.1865 2.023 1.595
SUSTENTABILIDAD Ciudad de Buenos Aires 13.267 16.312 8.199 2.323
GOBERNANZA, ETICA Buenos Aires 5.531 5.571 2.198 928
E INTEGRIDAD
Manantiales Behr 3.565 2.641 1.382 1.190
DESEMPENO
ECONOMICO Horas de formacion promedio por persona* 100 110 63 42
DESEMPENO
AMBIENTAL Hombres 99 104 63 42
SOCIAL
Horas de formacién promedio por categoria*
[NDICES
OREESASE Gerencia 141 100 158 31
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA Jefaturas 126 177 76 39
Coordinacidén/Supervision 99 112 70 63
Profesionales, Analistas y Operarios/as 99 112 50 50
Técnicos/as 71 77 45 30
Formacion por tipo 100% 100% 100% 100%
Genérica 65% 57% 27% 15%
Técnica 35% 43% 73% 85%

* La media de horas de formacién por categoria laboral y sexo fue calculada sobre el total de la ndmina gestionada en 2021.
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Principales programas 2021 en nimeros:

Programa de Liderazgo ITBA: 29
egresados

Programa de Energia ITBA; 20 egresados.
Postecnico UTN: 17 egresados.

Curso de Auditor Interno Normas 1S0O: 20
participantes.

Programa MiPrimer Lider: 24
participantes

Charlasinterareas: mas de 380
participantes.

Programa Power BI (BDOJ: 41
participantes.

3.425 horas dedicadas alaformacion en po-
liticas y procedimientos sobre derechos hu-
manos, impartidas al 100% de nuestro perso-
nal®,

Ademas de formacionesvinculadas a promover
el respeto por los derechos humanos se desa-
rrollaron diversas actividades con ese enfoque.
Realizamos talleres in-company de diversidad
e inclusion, orientados a fortalecer el respeto

mutuo, promoverigualdad de oportunidadesy
plantear emergentes que puedan ayudarnos a
crecereneste caminodeinclusion.

Programade Pasantias

Este programa le ofrece al pasante la posibili-
dad de adquirir experiencia a traves de diferen-
tes practicas profesionales, que ayudan a com-
plementar su formacion academica. Alo largo
de toda la pasantia, éste cuenta con elapoyo de
un tutor que guia la induccion, transmite nues-
tra culturaynuestras practicas del negocio, y
realiza evaluacionesy seguimiento durante la
primera etapa de su carrera profesional. Esta
experiencia brinda unavision global del nego-
cioy permite adquirir herramientas diferencia-
les de gestionyde liderazgo. En 2021, no su-

Mamos nuevos pasantes, pero hay planes para
hacerloen 2022.

Mas
informacion
sobre pasantias



https://www.ypfluz.com/Pasantias
https://www.ypfluz.com/Pasantias
https://www.ypfluz.com/Pasantias
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B/EFL%EAE . Apartirde la Encuestade Climay Compro-
miso que realizamos anualmente, recabamos ~ Favorable 80% 1% 80% 76% 84% 82%
01 2858155 accionesy sugerencias de nuestro equipo de . o . . o e .
trabajo. En 2021 la encuesta abarco al 83% del
02 SUSTENTABILIDAD personaly el nivel de satisfaccion general con Desfavorable 4% 12% 3% 8% 3% 5%
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la Compania fue del 71%.

Construimos equipos de alto
desempeno en unambitode
cooperacion que promueve la
discusion abierta, fomentando
conductas que generenunclima
laboral propicio.

Comité de clima

El Comité de Clima esta formado porrepre-
sentantes de todos los sitios, coordinado por el
equipo de Recursos Humanos. La convocatoria
para conformarel Comité es abiertaatodoel
personal. Se sortean representantes de cada
sitio entre quienes se postulan anualmente.

Se designa un titulary un suplente porsitio. El
Comité analiza los resultados de la Encuesta
de Climay propone acciones e iniciativas para
mejorar el clima que luego evalua el Equipo de
Direccion. En 2021 se implementaron acciones
propuestas porel Comité:

Presupuesto para espacios
de integracion y reconocimientos de
equipos.

Feriado Dia del Trabajador Eléctrico
paratodoelpersonalde YPF Luz.

Obsequios por anos de antigledad
en YPF Luz.

Mas capacitaciones virtuales
Interactivasy disponibles en
Success Factors.

Encuentros con el CEO

En 2021, continuamos realizando los en-
cuentrosvirtuales con el CEQ, para generar
instancias de dialogo mas cercanoy per-
sonal. En estos espacios de agenda abierta
surgleron iniciativasy propuestas de mejo-
ras que luego fueron trabajadas porel Equi-
po Directivo.

Fomentar estos espacios de encuentro nos
permite estar cercade nuestros colaborado-
resy colaboradoras propiciandoinstancias
de dialogo abiertoy cercano.

Encuentros trimestrales YPF Luz
Serealizaron cuatro Encuentros YPF Luza lo
largo delano. Se trata de reuniones trimestra-
les en las que participa todo el personal, para
actualizar sobre las novedades de la Compa-
nia. Los Encuentros incluyen un espacio para
preguntasycomentarios de maneradirectaal
CEQvyal Equipo Directivo.

Reconocimiento YPF Luz

Enlos Encuentros Trimestrales se reconoce a
equipos que se hayan destacado poralcanzar
algun logro alineado con los valores de la Com-
pania. En 2021, se otorgaron cuatro reconoci-
mientos trimestralesy unreconocimiento espe-
ciala los colaboradores/as que mantuvieron la
presencialidad en el lugar de trabajo aseguran-

doasila continuidad de la operacion de la Com-
pania en un contexto de pandemia.

Campanas de comunicacion interna
Buscamos promover el compromiso de nues-
tro personal hacia un comportamiento res-
ponsable. En 2021 reforzamos las acciones de
comunicacion implementadas en 2020, con
elfocoenacompanara los colaboradoresy
brindar soporte sobre los procesos de Recur-
sos Humanos asi como tambien poneradis-
posicion canales de comunicacion para estar
cercade las necesidades de la gente. Entre las
campanas implementadas se destacaron: Re-
uniones eficientes, charlasinterareas, canal
de salud emocional, descuentos corporativos,
desafio bienestar, entre otras.

En 2021, celebramos el octavo aniversario de
YPF Luz mediante un encuentrovirtualenel
que participaron mas de 200 colaboradoresy
colaboradoras.
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6.2SALUD Y SEGURIDAD
OCUPACIONAL

TEMAS MATERIALES: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
CONTENIDOS GRI: 103-2 103-3 403-1 403-2 403-
3403-5403-6403-7403-8403-9403-10

SASB: IF-EU-320A.1

Elbienestarylaseguridad

de nuestro equipo de trabajo
son dos pilares fundamentales
de nuestra cultura corporativa,
con especialenfoque en

la prevencion.

Nuestra Politica CMASS y nuestros procedi-
mientos internos aplican tanto a nuestro per-
sonal como a contratistasy establecen, como
principios fundamentales, garantizar condi-
ciones de trabajo sequrasy mantenerunam-
biente laboral saludable para el personaly las

comunidades donde operamos. Para lograrlo,
nuestra gestion de la seqguridad, higieney salud

ocupacional busca preservar la integridad de

las personasyde los bienes propiosy de terce-

ros, asumiendo que:

Todos los incidentes, los accidentes
y las enfermedades del trabajo pueden
serevitados.

Elcumplimiento de las normas de
seguridad, higieney salud ocupacional
esresponsabilidad de todas aquellas
personas que desarrollan actividades en
todos los ambitos de la Compania.

Latoma de conciencia de las personas
contribuye a lograrelbienestarenel
trabajoy un mejordesarrollo personaly
colectivo de quienes forman parte de la
comunidad laboral.

EL100% de nuestro personalenactivosin-
dustrialesy contratistas esta cubierto porun
sistemade gestion de saludyseguridad enel

trabajo sujeto aauditorias internasy externas.

YPF
LUZ

2021 2020 2019 2018
Horas trabajadas 5.328.386 5.172.847 4.052.003 1.671.343
YPF Luz 721.264 718.105 645.274 489.166
Contratistas 4.607.122 4.454.7742 3.406.729 1.182.179
Participantes en capacitaciones 18.850 13.638 16.069 6.021
YPF Luz 731 617 994 749
Contratistas 18.119 13.021 15.075 5.272
Horas de Capacitacion en seguridad 35.124 46.927 32.972 8.183
YPF Luz 1.660 1.550 3.059 2.014
Contratistas 33.464 45.377 29.913 6.169



https://ypfsausyeepro01.blob.core.windows.net/sustentabilidad/3/Sustentabilidad/Parrafos/Lea%2520Nuestra%2520Pol%C3%ADtica%2520de%2520Calidad,%2520Seguridad,%2520Salud%2520y%2520Medio%2520Ambiente.pdf
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6.2.1 SEGURIDAD

Laculturade YPF Luzes cuidarnos
entretodosyavanzarsiempre

con el mismo objetivo: lograr
operaciones eficientes, confiables,
transparentesyseguras.

Se handefinido lineas estratégicas de accion
y se lleva registro mensual de la evolucion del
Programa de Objetivos y Acciones de Seguri-

dadySalud (POASS). Algunas de las acciones
realizadas durante 2021 fueron:

Liderazgo enseguridad de laAlta
Direccion. Con mucho foco, participaciony
compromiso en Comite COVID-19 debido a
la coyuntura de pandemia mundial.

Participacion en comités de seguridad,
auditoriasinternasy externas. Se destacan
la realizacion con exito de auditorias de
campo de maneravirtual, revisionesde la

Direccion, reuniones de seguimientoy cierre.

Formacion de lideres en seguridady
medio ambiente. Retorno gradual a las
capacitacionesinternas de manera
presencial.

Revision, actualizacionyadecuacion
constante de procedimientosy protocolos
corporativos de seguridad, saludy medio
ambiente con participacion de personal

propio de todos los activos de la Compania.

Gestiondeincidentesyaccidentes,
Investigaciones, acciones de mejoray
difusion de lecciones aprendidas.

Gestion del riesgo en activos industriales,
proyectosy obras.

Gestion de laemergencia: simulacros de
evacuacion, incendio, rescate enaltura, res-

cate en espacio confinado, arco eléctrico, etc.

Gestidon de contratistas.

Gestiony seguimiento del Indice de
Conducta de Manejo.

Campana de cuidadoy concientizacion
sobre COVID-19: Higiene personal,
correcta utilizacion de elementos de
proteccion personal.

Campana de capacitaciony concientiza-
cion sobre cancer de mama, patologias
cardiacas, abuso de sustancias, ergono-
mia, obesidad, etc.

YPF
LUZ
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— Realizacion, seguimiento, gestion e
indicadoresyanalisis de Observaciones
Preventivas de Seguridad (OPS]
generadas en todos los activosy obras de
la Compania.

— Secapacito tanto al personal propio como
al contratado en el compromiso con la
seguridad, mediante la difusion de las
10 Reglas de Oro para Salvar Vidas.

Laprioridad que se le da a la seguridad se evi-
denciaenlasreuniones semanales de coordi-

nacion en las que participan todos los gerentes,

COOyCEQde laCompania. Estas reuniones
arrancan con d minutos de Seguridad, en los
que se analiza unincidente de CMASS, propio
o de otras companias. También se comunican
lecciones aprendidas a todo el personal

de la Compania.

SISTEMA DE GESTION DE EXCELENCIA
OPERATIVA (SIGEO)

En 2021, continuamos utilizando la herramien-
ta SIGEQ pararegistrarincidentes, accidentes,
Investigaciones, acciones de mejora, observa-
ciones preventivas de seguridad, y altasy bajas
del personal. Durante elanoregistramos:

SEGURIDAD ViaL

73 incidentes.

2 accidentes computables con pérdidas
de dias (ACPDJ, los cuales ocurrieron con
personal contratista (febreroy diciembre
de 2021).

— 93simulacros entodos los sitiosy obras
de YPF Luz, condiferentesyvariadas
hipotesis de simulacion. Entre ellos:
evacuacion general, caso sospechoso de

COVID-19, rescate en altura, arco eléctrico,

derrame de hidrocarburo, incendio, etc.

YPF
LUZ

— Entregaatodoelpersonalde YPF Luzde
elementos de protecciony prevencion
personal necesarios [de acuerdo con las
tareas)y de ropa de proteccion personal
debidamente certificada segun Normas
IRAM-NFPA, con propiedades de
proteccionignifugayarco eléctrico.

indice de Conducta de Manejo (ICM)
Continuamos realizando el seguimiento sema-
nal delindice de Conducta de Manejo (ICM) de
todo el personal, con habilitacion para conducir
vehiculos de YPF Luz.

2021 2020 2019 2018

indice de Conducta de Manejo

(ICM). Objetivo 3,00 1,00 078 090 1,07




REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL 2021 2020 2019 2018 INCIDENTES/ACCIDENTES PORSECTOR 2021 2020 2019
PRESIDENTE
indice de Frecuencia de Incidentes 73 b4 48
CARTA 0,38 0,19 0,74 0,00
DEL CEO Accidentes (IFA)". Objetivo <1
Sitios en operacion 56% 31% 42%
QUIENES *IFA = ACPD * 1.000.000 / Horas trabajadas.
SOMOS Sitios en construccién 4L4% 69% 58%
SUSTENTABILIDAD 2021 2020 2019 2018
. Incidentes 73 b4 48 33
GOBERNANZA, ETICA INCIDENTES/ACCIDENTES PORTIPO 2021 2020 2019
E INTEGRIDAD
YPF LUZ 15 10 8 12 , , ,
Incidentes industriales 30 22 16
DESEMPENO
ECONOMICO Contratistas 58 54 40 21 ,
Incidentes en transporte 10 8 4
DESEMPENO
AMBIENTAL Accidentes personales 33 34 28
DESEMPENO LESIONES PORACCIDENTE LABORAL REGISTRABLES™ 2021 2020
SOCIAL
. Q Tasa Q Tasa
INDICES INCIDENTES/ACCIDENTES POR ZONA CORPORAL 2021 2020 2019
GRI'Y SASB
YPF LUZ 6 8,32 0 0
Brazo/mano 24% 53% 39%
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA Contratistas 27 5,86 21 4,72 _
Rodilla 6% 9% 3%

**|a Tasa de Lesiones por accidente laboral registrables se ha calculado por cada 1.000.000 horas trabajadas, utilizando criterio OSHAS. No se han
registrado casos de dolencias y enfermedades profesionales registrables tanto en personal propio como en contratistas. No se han registrado falle- Cara/nariz 9% 6% 1%
cimientos resultantes de una dolencia o enfermedad laboral, ni lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (tanto en personal propio
como en contratistas). Los Incidentes/Accidentes se ocasionan, principalmente, en la etapa constructiva de los activos y en miembros superiores del
cuerpo (manos, brazos, y cabeza en menor medida). Aprisionamientos, atrapamientos, cortes superficiales, caidas a nivel y escoriaciones. Se utili- Cabeza 12% 6% 4%
zan varias herramientas para minimizar riesgos laborales previo al inicio de las tareas en campo, como ser: analisis IPCR (ldentificacion de Peligros
Cuantificacion de Riesgos), ATS (Anélisis de Tarea Segural, Permisos de Trabajo, Procedimientos de bloqueo y etiquetado o LOTO (Log-Out/Tag-Out),

matrices de evaluacion de riesgos, etc. Piernas/pies 36% 24% 29%

Lumbar 12% 3% 14%

02 5 15O

= <



REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

01
02
0

0

05
06
07

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA
DEL CEO

QUIENES
SOMOS

SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

& 103 >

6.2.2SALUD OCUPACIONAL

Todos nuestros sitios cuentan
conunidades sanitarias
parapersonal propioyde
contratistas, yplanesde
atencion de emergencias
medicas, priorizando la atencion
especificaen los momentos
Iniciales de unincidente.

EL2020 nos impuso nuevas formas de traba-
jar ydevincularnos, convirtiendo altrabajo
remoto en parte de nuestrarutina. EL2021 nos
permitio volvera la oficina, conviviendo con la
pandemia y cuidandonos con todos los proto-
colos establecidos. Durante 2021, se continuo
utilizando la app para el seguimientoy registro
epidemiologico COVID-19 de toda la Compania
yactualizando los protocolos, recomendacio-
nesynovedades en nuestras plataformas de
comunicaciéninterna (intranet) y externa
[paginaweb).

Se publicaronyactualizaron protocolos de
prevencion para proyectosy operaciones,
yseimplementaronacciones para proteger
alas personasy garantizar la continuidad de
las operaciones.

Continuamos con el Plan de Capacitacion
Anual para el personal operativo, con los
siguientes contenidos: primeros auxiliosy
RCP conusode DEA, ergonomia, preven-
cion cardiovascular, abuso de drogasy otras
enfermedades transmisibles, alimentacion
saludableysalud ocupacional (segiin Reso-
lucién 905/15 de la SRT entodos los activos).

Controlamosy realizamos el sequimiento
de casos con prevalencias o antecedentes
de enfermedades.

Realizamos examenes periodicos anuales
de acuerdo con laresolucion 37/10de la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo,
con un excelente acatamiento del personal
en todos los activos teniendo en cuenta las
dificultades derivadas de la pandemia.

Continuamos realizando el control de los
ausentes porenfermedad o enfermedad
de unfamiliar.

Mantuvimos el seguimiento de una base
de datos, donde se puedenvisualizar
examenesy resultados médicos.

Realizamos examenes psicométricos para
evaluar la aptitud para conduciren todos
los activos.

Implementamos el Portal de Salud, que per-
mite unificar las gestiones médicas de nues-

tros colaboradores. Entre las que se incluyen:

Historia clinica de todo el personal
[vacunas, antecedentes médicos, etc.).

Examenes médicos anualesy deriesgo.

Psicométricos.

Elserviciomedicode YPF Luz
brindo mas de 50 charlasde
difusiony concientizacionen
todos los activos de la Compania
con 2.160 participantes.

Elportal esta conectado con el portal de no-
vedades de RRHHy laapp COVID-19. Toda la
informacion COVID-19 registrada impacta di-
rectamente en la sala de situacion online, que
contiene:

Novedades de los datos online de los

vacunados en YPF Luz, discriminado por
activos.

Protocolos COVID-19 actualizados.
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SITIOS 1°DOSIS 2° DOSIS NOVACUNADOS
CABA - Oficinas TPM 118 112 2
Azul - Parque Eodlico Los Teros 8 8 0
La Plata Cogeneracién 46 42 0
Tucuman- Central El Bracho 14 106 3
Neuquén- Loma Campana 32 31 0
Chubut- Manantiales Behr 28 24 2
Total 346 323 7

98% 92% 2%

YPF
LUZ

CONTROLES PCR NEGATIVOS POSITIVOS
La Plata 281 235 26
Los Teros 20 19 1
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 297 270 27
Manantiales Behr 56 52 4
Loma Campana 68 64 4
Tucuman 365 332 33
Total 1.087 992 95

Comunicaciones de las pautas
de prevencion COVID-19, procedimientos
de avisoy carga de ausentismo.

Campana de Vacunacion, con un total

de 184 vacunados con laantigripal y 328
vacunados para COVID-19 primeray
segunda dosis (92,39% personal YPF Luz).

Seguimiento clinicoyacompanamiento
psicologico a cada uno de los casos
confirmados, sospechosos,

contactos estrechosyvacunados.

Gestion de Test PCR para screening
COVID-19 con un total hasta el momento
de b12.

Actualizaciones constantes, con
comunicaciones a los colaboradores
sobre las evaluacionesdiarias de la
situacion sanitaria frente alatomade
cadaunade lasdecisiones.

Como parte de lasiniciativas para la prevencion
de COVID-19, realizamos simulacros de detec-
cion de caso sospechoso en nuestrasobras para

entrenar, concientizar e ildentificar situaciones
Imprevistas o errores de procedimientosy activar
los diferentes roles de comunicacion ante la de-
teccionde un posible caso en nuevos activos.

Contamos con estrictos protocolos de saludy
seguridad establecidos por YPF Luzyalinea-
dos con las normativas definidas a nivel na-
cional, provincialy municipal para el cuidado
de nuestro personalyde la poblacion encada
uno de nuestros sitios.

EL2020 nos impuso nuevas formas de traba-
Jar ydevincularnos, convirtiendo al trabajo
remoto en parte de nuestrarutina. EL 2021 nos
permitio volvera la oficina, conviviendo con la
pandemia y cuidandonos con todos los proto-
colos establecidos.

Alolargode 2021, el Comite COVID-19 fue per-
feccionando los protocolosy las medidas de
prevencion para minimizar los contagios intra-
laborales. Se utilizo el indicador de contactos
estrechos intralaborales para detectar opor-
tunidades de mejora en cada uno de nuestros
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EVOLUCION DE CASOS DE COVID-19 EN YPF LUZ
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sitios. De este modo, logramos actuar rapida-
mente impactando directamente en la dismi-
nucion de casos positivos de nuestros colabo-
radores. En el ultimo cuatrimestre del 2020 se
establecio el regreso paulatino a las oficinas.
Durante ese periodo el porcentaje mensual
de contactos estrechos fue de 21,5% con una
tasa de positividad del 10,58%. En 2021, inten-
sificamos nuestros esfuerzosy trabajamos en
la mejora continua de nuestros protocolos lo-
grando disminuir los casos de contactos estre-

chosy la positividad de nuestra gente. Alo largo

2021

del 2021, el porcentaje mensual de contactos

estrechos fue de 14,9% con una tasa de positi-
vidad del 8,73%.

En 2021, implementamos lacampana Lapre-
vencion es el mejor remedio paraacercara
nuestros colaboradoresy colaboradorasa
distintas tematicas de salud y su cuidado.

Para concientizary sensibilizar a nuestros co-
laboradores sobre distintas tematicas de salud
y bienestar, desarrollamos la campana La pre-

vencion es el mejor remedio, unainiciativa que
seimplementoalolargodetodoelanoeincluyo
diversasactividades destinadas a informare in-
centivarelintercambioy laaccion. Algunas de las
tematicas sobre las que se trabajo fueron:

Octubre Rosaen YPF Luz: Enelmarcodel
mes de sensibilizacion sobre el cancerde
mama, entregamos cintas rosas para todos
los colaboradoresyrealizamos una serie
de comunicaciones haciendo hincapié enla

importancia de los analisis para las mujeres.

YPF
LUZ

CONTACTOS ESTRECHOS PORSITIO

ACTIVO

CANTIDAD 2021

CABA

38

La Plata

30

Los Teros

Tucuman

99

Loma Campana

Manantiales

Total

179

Dia Mundialdel Corazon: En las oficinas
centrales de YPF Luz, tommamos la presion
arterial de nuestros colaboradores.

Donacion de sangre: Seinvitd a los
colaboradoresadonarsangre destacando
la disminucion de donantes durante la
pandemiay la importancia de colaborar
con lasalud publica del pais.
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TEMAS MATERIALES: INVERSION Y PROGRAMAS
EN COMUNIDADES LOCALES
CONTENIDOS GRI: 103-2, 103-3, 413-1

CARTADEL EnYPF Luzestamos pliance, CMASS, Recursos Humanos, Servi- ESTRATEGIA DE INVERSION SOCIAL
comprometidos coneldesarrollo  cios Juridicosyel CEO, evaltayapruebatodas o
géETCAEO sostenible de las comunidades las donacionesyacciones arealizar.
e Mejorar la calidad de e Contribuir a mejorar lacali- e Fomentar el desarrolloy la e Colaborar con asociaciones
) donde Operamos' ~ . vida e infraestructura de dad de la educacidn. difusion del conocimiento profesionales, empresariales
g(L)Jll\/IIEC[;ISES Para acompanar eldesarrollode lacomunidad las comunidades donde para beneficiar a la socie- y comunitarias, cuyos esfuer-
C oy . operamos. dad, con particular foco en el zos pueden complementar
yestablecerobjetwos med|blesyevaluables, uso eficiente de energiay de las operaciones de YPF Luzy
SUSTENTABILIDAD Buscamos fomentarundialogoabiertoyfluido ~ enmarcamos nuestra estrategia de inversion energias renovables. Eimto'r mejorar el servicio al
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con las comunidades donde estamos presen-
tes paraidentificar impactos resultantes de las
actividades de la Compania, atender consultas
yreclamos, yaportar conacciones de inversion
soclal que seanrelevantes parala comunidady
paranuestro personal.

A partir de espacios de dialogo, trabajamos
en conjunto con referentes claves de la co-
munidad para crear en conjunto, soluciones
a susdemandasy necesidades, promovien-
do una cultura de eficiencia energéticay
consumo responsable de la energia.

La Politicade Inversion Social y Donaciones
establece los parametros paraimplementar
las iniciativas de responsabilidad social de la
Compania. La politica abarca toda donacion,
accion de voluntariado, compromiso o accion
de relacionamiento con la comunidad, y cual-
quier otrainversion asociada a proyectos so-
ciales, comunitarios o institucionales. El Comi-
té de Inversion Social, en el que participan las
Gerencias de Relaciones Institucionales, Com-

socialentres ejes que se alienan conel ODS

4 sobre Educacion de Calidad, el ODS 7 sobre
Energia Asequibley Limpia, elODS 11 sobre
Ciudadesy Comunidades Sosteniblesy el ODS
17 sobre Alianzas para lograr los objetivos.

EDUCACION ALIANZAS PARA

7 B (SEQUIRLE
DE CALIDAD '_..\J’.. E COMUNDADES ]7 LOGRAR
SOSTEMIBLES

LOS DBIETIVDS

Inversion ambiental’
USD 134.252,58

Donaciones Inversion en Actividades
USD 31.188,16 USD 41.008,52

Total Inversion Social
USD 206.449,26

24.500 beneficiarios

*Entrega de 128.000 unidades de plantines para la comunidad de Tucuman, segun Res. 429 firmada con la SEMA.
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PROGRAMA DE INVERSION SOCIAL

Las actividades de inversion social estan fo-
calizadas enfomentarla educacion, eficiencia
energeticay mejoraambiental. En 2021 alcan-
zaron a 24.500 beneficiarios:

Reuniones con referentes comunitarios: En
2021, realizamos 14 encuentros presenciales
con nuestras comunidades a partir de las cua-
les definimos actividadesy donaciones opor-
tunas, tales como campanas de prevencion de
salud, talleres educativos, donaciones de insu-
mos, materiales sanitariosy de prevencion.

Relevamientoyadecuacion de instalaciones
eléctricas en escuelas: Realizamos unrele-
vamiento para determinar el estado eléctricoy
mejorar lasinstalaciones en elhospitalyen 8
escuelasde Tucuman.

Campanas solidarias: Mediante la Campana
Leer, Imaginar, Crear para el Dia del Nino,
nuestros colaboradores donaron librosy la
empresa dono estanterias para mejorar las
bibliotecas de escuelas en Azul, Comodoro
Rivadavia, La Platay Buenos Aires.

Charlas educativas: Realizamos 10 capaci-
tacionesy mentorias para educar sobre la
generacion de energia electrica, las ener-
gias renovables, saludy seguridad, alcan-
zando a mas de 500 participantes.

Jornadade forestacion: Organizamos una ac-
tividad de plantacion de arboles en la Reserva
Natural de la planta de Toyota, donde partici-
paron 20voluntarios de YPF Luzy Toyota para
mitigar el cambio climatico a traves de la fores-
tacion de especies nativas.

Programa Plantamos por el Futuro: Imple-
mentamos un programa de capacitaciony
asistencia tecnicaa 15 municipios de diferentes
provincias del pais sobre laimportancia eco-
sistéemica de los arboles nativosy estrategias
parasu correcta plantacion, cuidadoy con-
servacion. Durante el ciclo de capacitacionesy
de los encuentros de tutoria, los participantes
desarrollaron proyectos integrales paraincor-
porar especies nativas en elarbolado urbano,
promover la participacion ciudadana en la res-
tauracionyenriquecer o crear nuevas areas
naturales protegidas municipales. En el webi-
nar de clerre se presentaron 4 proyectos, que
se buscaraimplementaren 2022.
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Visitas guiadas a sitios: A partir del se-
gundo semestre de 2021 se retomaron las
visitas en Manantiales Behr, Loma Campa-
na, Tucumany el Parque Eolico Los Teros.
En cadavisita, presentamos lo que hace

la Compania, la importancia de la energia
eléectrica, las energias renovablesy la efi-
ciencia energetica, y describimos las activi-
dades del sitio que se visita.

Ideas para nuestras comunidades: Es un
programa donde se implementan proyectos
presentados por nuestros colaboradores,
para promover elvoluntariadoy el compro-
miso con nuestras comunidades. En 2021,
se reacondicionaron juegosy se instalo una
calesitainclusiva en el jardin de infantes de
Escuela de Nivel Inicial N®°402 de Comodoro
Rivadavia, se realizaron trabajos de pintura
en el Jardin de Infantes N°® 985 en la ciudad
de La Plataydos se implementaron jorna-
das de huertas en Tucumany Buenos Aires

Talleres de Vosy la Energiade la Fundacion
YPF: Talleres brindados porvoluntarios de YPF
Luzachicosychicas de laescuela primaria

([de entre 8y 12 afios) sobre energiay eficiencia
energética. Se basa en los contenidosy las guias
didacticas para docentes, disenados por Fun-
dacion YPF ensuProgramaVosy la Energia. En
2021, seimplementaron 8 talleres presenciales
en escuelas con losvoluntarios de YPF Luz.

Programa de formacion de lideres ambienta-
les de la SEMA (Res DMA 429/17 CAA):

YPF Luz se incorporo al programa, otorgando
12 completas para estudiantes de escuelas pu-
blicas que cursan la carrera de Licenciatura en
Gestion Ambientaly Ecologia en la Universidad
Santo Tomas de Aquino (UNSTA).

En 2021, continuamos acompanando el trabajo
de Fundacion YPF con actividades de forma-
cionydivulgacion con el Aula Movilen Energias
Renovables, donde colaboradores, colabora-
dorasyespecialistas de YPF Luz compartieron
sus conocimientos sobre energias renovables
en 3 ciclos de seminariosvirtuales sobre sos-
tenibilidad, transicion energéticay energias
renovables para educacion secundaria, técni-
ca, universitariay publico en general. Este ciclo
tuvo 1.000 participantes envivo, de los cuales
200 fueronalumnos de escuelas técnicas, y
conto con 5.000visitas posteriores en YouTube.
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DONACIONES

Complementando las actividades de inversion
social, en 20271 continuamos brindando apoyo
por la pandemia a traves de las siguientes do-
naciones:

800 kits sanitarios*en hospitales de las
provincias de Neuguen, Buenos Aires

y Tucuman Tapabocas, sanitizantesy
termometros digitales para entidades de
las comunidades cercanas a nuestras
operaciones.

Electrodomésticos e insumos para 7
escuelasde Tucuman.

Grupo electrogeno para el Hospital de
ElBracho.

Luminariasy 15 contenedores de residuos
parala comunidad de ELlBrachoyELlCevilar.

Materiales de rezago para instituciones
educativas, incluyendo mobiliarios,
maderasy equipamiento informatico.

Mas de 100.000 ejemplares forestalesala
Secretaria de Ambiente de Tucuman.

“ENYPF LUZBUSCAMOS ESTAR
PRESENTES EN LAS COMUNIDADES
DONDE OPERAMOS, IMPULSANDO
ACTIVIDADES QUE ESTIMULAN
SUCRECIMIENTOSOCIALY
MEDIOAMBIENTAL.”

Martin Mandarano, CEO de YPF Luz

6.3.1VOLUNTARIADO CORPORATIVO

EnYPF Luz promovemos el compromiso social
de nuestros colaboradores a traves del pro-
grama de voluntariado corporativo. En 2021
continuamos nuestras actividades de inversion
social en formato hibrido [virtualy presencial)
donde se sumaron 74 participaciones de volun-
tarios, destinando mas de 300 horas en activi-
dades solidarias.

Lanzamos el programa de Nuevas ideas para
nuestras comunidades, donde nuestros co-
laboradores presentaron sus proyectos para
realizar actividades en los distintos sitios. So-
bre un total de 8 propuestas evaluadas, se im-
plementaron 4 actividades durante 2021.

Participacion del
21% de la Compania
en las actividades de
voluntariado.

331 horasde
voluntariado.

YPF
LUZ

Elvoluntariado promueve el compromiso, la
motivacion, el sentido de pertenenciay la soli-
daridad de nuestro personal. Forma parte de

la cultura corporativa de la Compania,y es un
elemento clave de la Estrategia de Inversion
Social para contribuiral progreso de las perso-
nasylas comunidades, con una participacion
del personal.
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REPORTE DE
SUSTENTABILIDAD
2021

CARTA DEL
PRESIDENTE

CARTA
DEL CEO

QUIENES
SOMOS

SUSTENTABILIDAD

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

VAR FAEN

INDICE DE YPF
CONTENIDOS GRI LUZ

CONTENIDO GRI: 102-55

ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0ODS METAS

GRI 101- FUNDAMENTOS (2016)

GRI 102- CONTENIDOS GENERALES (2016)

1. Perfil de la Organizacion

102-1 Nombre de la organizacidn 8
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 8,12, 48, 62
102-3 Ubicacién de la sede 8, 48
102-4 Ubicacion de las operaciones 8, 48
102-5 Propiedad y forma juridica 8
102-6 Mercados servidos 8, 14, 48, 62
102-7 Tamano de la organizacion 6,8, 43
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 67, 86 6 8-10 8.5-10.3
102-9 Cadena de suministro 48, 67
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro 43, 48, 59, 67
102-11 Principio o enfoque de precaucion 48,59, 71,72
102-12 Iniciativas externas 16,19
102-13 Afiliacion a asociaciones 16




REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE
2. Estrategia
CARTA
DEL CEO
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 3, 4
QUIENES
SONOS 102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 4,15,19, 48, 59

SUSTENTABILIDAD 3. Etica e Integridad

GOBERNANZA, ETICA

C INTEGRIDAD 102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 31, 37 10 16 16.3
DESEMPENO 102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 25, 37 10 16 16.3
ECONOMICO
DESEMPERIO 4. Gobernanza
AMBIENTAL
102-18 Estructura de gobernanza 32
DESEMPENO
SOCIAL
102-19 Delegacion de autoridad 32
[NDICES
GRI'Y SASB 102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales 15,19
INFORME DE . , - . :
VERIFICACION EXTERNA 102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas economicos, ambientales y sociales 26 16 16.7
102-22 Composicién del maximo érgano de gobierno y sus comités 32 5-16 5.5-16.7
102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 32 16 16.6
102-25 Conflictos de intereses 32, 37 16 16.6
102-26 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valoresy 15, 31
estrategia
102-28 Evaluacién del desempeno del maximo érgano de gobierno 32
102-29 Identificacion y gestion de impactos econdmicos, ambientales y sociales 35 16 16.7
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU ODS METAS
PRESIDENTE
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo 35
CARTA
DEL CEO
102-31 Evaluacion de temas econdmicos, ambientales y sociales 35

QUIENES
SOMOS

5. Participacién de los Grupos de Interés

SUSTENTABILIDAD

102-40 Lista de grupos de interés 22
GOBERNANZA, ETICA o .
C INTEGRIDAD 102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 86 3 8 8.8
DESEMPENO 102-42 Identificacion y seleccién de grupos de interés 22
ECONOMICO
DESEMPERIO 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interes 22
AMBIENTAL
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 26
DESEMPENO
SOCIAL
6. Practicas para la Elaboracion de Informes
[NDICES
GRIY SASB 102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 26, 43
INFORME DE L, . :
VERIFICACION EXTERNA 102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 26
102-47 Lista de temas materiales 26
102-48 Reexpresién de la informacion No existe reexpresion de informacién.
102-49 Cambios en la elaboracidn de informes No existen cambios en el proceso de

elaboracion del reporte.

102-50 Periodo objeto del informe 26
102-51 Fecha del Ultimo informe Ano 2020
102-52 Ciclo de elaboracidon de informes 26
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA 0oDS METAS
PRESIDENTE
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe sugerenciasypfluzldypf.com
CARTA
DEL CEO
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI 26
QUIENES
SONOS 102-55 indice de contenidos GRI 111
Sus [ENTAEI DAL 102-56 Verificacion externa 26,130
GOBERNANZA, ETICA ‘ :
C INTEGRIDAD GRI 200- ESTANDARES ECONOMICOS
DESEMPENO DESEMPENO ECONOMICO
ECONOMICO
DESEMPERIO GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)
AMBIENTAL
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
DESEMPENO
SOCIAL
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25, 43
[NDICES
GRI'Y SASB 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32, 43
INFORME DE - .
VERIFICACION EXTERNA GRI 201- DESEMPENO ECONOMICO (2016)
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 43 8-9 81-82-91-94-95
PRACTICAS DE ADQUISICION
GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
103-2 El enfoque de gestidén y sus componentes 23, 67
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32, 67
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0DS METAS
PRESIDENTE

GRI 204- PRACTICAS DE ADQUISICION (2016)
CARTA

DEL CEO

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 67 ° 8 8.3

QUIENES
SOMOS

ANTICORRUPCION

SUSTENTABILIDAD GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

GOBERNANZA, ETICA

C INTEGRIDAD 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
DESEMPENO 103-2 El enfoque de gestidén y sus componentes 25,37
ECONOMICO
DESEMPERIO 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 32,37
AMBIENTAL
GRI 205- ANTICORRUPCION (2016)
DESEMPENO
SOCIAL
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién 37 16 16 16.5
[NDICES
GRIY SASB 205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 37 ° 16 16 16.5
INFORME DE . . _
VERIFICACION EXTERNA 205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 37 16 16 16.5

GRI 300- ESTANDARES AMBIENTALES

ENERGIA

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25,70, 71,72, 74
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32,70, 71,72, 74

15 S 15O

i
™



REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD

2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE

GRI 302- ENERGIA (201¢)
CARTA
DEL CEO

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 74 7-8 7-8-12-13 7.2-73-8.4-12.2-13.1
QUIENES
SONOS 302-3 Intensidad energética 74 ° 8 7-8-12-13 7.3-8.4-122-13.1
SUSTENTASILIDAD 302-4 Reduccion del consumo energético 74 8-9 7-8-12-13 7.3-84-122-13.1

GOBERNANZA, ETICA

AGUAY EFLUENTES

E INTEGRIDAD

DESEMPENO GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

ECONOMICO

DESEMPERIO 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26

AMBIENTAL
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25,70, 71,72, 80

DESEMPENO

SOCIAL
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32,70, 71,72, 80

[NDICES

GRIY SASB GRI 303- AGUA Y EFLUENTES (2018

INFORME DE . .

VERIFICACION EXTERNA 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 80 6-12 63-64-6A-6B-12.4
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 80 6 6.3

GRI 303- AGUA Y EFLUENTES (2018]

303-3 Extraccion de agua 80 ° 7-8 6 6.4
303-4 Vertidos de agua 80 6 6.3
303-5 Consumo de agua 80 8 6 6.4
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE
EMISIONES
CARTA
DEL CEO ,
GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (201¢)
QUIENES
SONOS 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
SUSTENTASIEIDAD 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25,70,71,72, 74
GOBERNANZA, ETICA » .,
C INTEGRIDAD 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 32,70, 71,72, 74
DESEMPENO GRI 305- EMISIONES (2016)
ECONOMICO
DESEMPERIO 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 74 ° 7-8 3 —112_—1153 - 3.9-124-131-143-15.2
AMBIENTAL
DESEMPENO 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 74 ° 8 13-14-15 13.1-14.3-15.2
SOCIAL
. 305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al 74 7-8 3-12-14- 3.9-12.4-143-15.2
INDICES aire 15
GRI'Y SASB
RESIDUOS
INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA
GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25,70, 71,72, 84
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32,70,71,72, 84
GRI 306- RESIDUQS (2020)
306-1 Generacidn de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 84 8 3-6-11-12  39-63-66-11.6-124-

12.5
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 84 8 3-6-8-11 3.9-63-84-11.6-12.4-
CARTA -12 12.5
DEL CEO
QUIENES GRI 306- RESIDUOS (2020)
SOMOS

306-3 Residuos generados 84 8 3-6-11-12 39-66-11.6-124-125-

-15 15.1

SUSTENTABILIDAD

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

GOBERNANZA, ETICA

E INTEGRIDAD )

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)
DESEMPENO
SLRhh et 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
DESEMPENO
AMBIENTAL 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 14, 25, 35, 48, 72, 80
DESEMPENO 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 14,32, 35, 48, 72, 80
SOCIAL
INDICES GRI 307- CUMPLIMIENTO AMBIENTAL (2016)
GRI'Y SASB

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental 14 8 16 16.3

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25, 67
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 67

GRI 308- EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES (2016)

e S 15O
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de acuerdo con 67 8
CARTA los criterios ambientales

DEL CEO

; GRI 400- ESTANDARES SOCIALES
QUIENES

SOMOS

EMPLEO

SUSTENTABILIDAD
GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

GOBERNANZA, ETICA

E INTEGRIDAD 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
DESEMPENO »
ECONOMICO 103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 25, 86
DESEMPENO 103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion 32,86
AMBIENTAL
SOCIAL
. 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 86 6 5-8-10 5.1-85-8.6-103
INDICES
GRI'Y SASB
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados 86 3-5-8 3.2- 5.4-85
INFORME DE a tiempo parcial o temporales
VERIFICACION EXTERNA
401-3 Permiso parental 86 6 5-8 51-54-85

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25, 70,71, 99
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32,70, 71, 99
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE

GRI 403- SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO (2018)
CARTA
DEL CEO

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seqguridad en el trabajo 70,71, 99 8 8.8
QUIENES
SOMOS e . ., : . L, o

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 70, 99 8 8.8
SJTENIAEIL DAL 403-3 Servicios de salud en el trabajo 70, 99 ° 8 8.8

E?SE?QFQBié SlCe 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad 99 8-16 88-16.7

en el trabajo

DESEMPENO . _ . _
ECONOMICO 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 99 8 8.8
DESEMPENO 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 99 3 33-35-37-38
AMBIENTAL
DESEMPENO 403-7 Prevencién y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los 70, 99 8 8.8
SOCIAL trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales
INDICES GRI 403- SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO (2018]
GRI'Y SASB
INEORME DE 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 99 8 8.8
VERIFICACION EXTERNA
403-9 Lesiones por accidente laboral 99 ° 3-8-16 3.6-3.9-88-16.1
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 99 3-8-16 33-34-39-88-16.1

FORMACION Y ENSENANZA

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

& 1200 >

103-1

Explicacion del tema material y su Cobertura

26

103-2

El enfoque de gestion y sus componentes

29, 86, 95




REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion 32,86, 95
CARTA
DEL CEO ,
GRI 404- FORMACION Y ENSENANZA (2016)
QUIENES
SOMOS . ., ~
404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 95 ° 6 4-5-8-10 43-44-45-51-82-103
SJTENIAEIL DAL 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la 86, 95 8 8.2-85
transicion

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempeno y 95 b 5-8-10 5.1-85-10.3
desarrollo profesional

DESEMPENO
ECONOMICO DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

DESEMPENO ,
AMBIENTAL GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

DESEMPENO ) SRy -
SOCIAL 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26

INDICES 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25, 86
GRI'Y SASB

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 32, 86
INFORME DE

VERIFICACION EXTERNA

GRI 405- DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES (2016)

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 32, 86 ° 6 5-8 51-55-85

NO DISCRIMINACION

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

2 5 15O
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0oDS METAS
PRESIDENTE
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
CARTA
DEL CEO
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25,37
QUIENES
SONOS 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32,37
SUSTENTASIEIDAD GRI 406- NO DISCRIMINACION (2016)
GOBERNANZA, ETICA o , . :
C INTEGRIDAD 406-1 Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas 37 5,8 5.1, 8.8
DESEMPENO EVALUACION DE LOS DERECHOS HUMANOS
ECONOMICO
DESEMPERIO GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)
AMBIENTAL
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
DESEMPENO
SOCIAL
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25,37, 95
[NDICES
GRI'Y SASB 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32,37, 95
INFORME DE .
VERIFICACION EXTERNA GRI 412- EVALUACION DE LOS DERECHOS HUMANOQS (2016)
412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos 37
humanos
412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos 95
COMUNIDADES LOCALES
GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25,106

&~ 122 >




REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0DS METAS
PRESIDENTE

103-3 Evaluacidn del enfoque de gestion 32, 106
CARTA

DEL CEO

GRI 413- COMUNIDADES LOCALES (201¢)

QUIENES
SOMOS

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 106 1
programas de desarrollo

SUSTENTABILIDAD
EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES

GOBERNANZA, ETICA

EINTEGRIDAD GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (201¢]
DESEMPENO L, :
ECONOMICO 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
DESEMPENO 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 25, 67
AMBIENTAL
DESEMPERNO 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 32, 67
SOCIAL
. GRI 414- EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES (2016)
INDICES
GRI'Y SASB

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios 67 5-8-16 5.2-8.8-16.1
INFORME DE sociales

VERIFICACION EXTERNA

CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 14, 25, 35, 48
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 14,32, 35, 48

GRI 419- CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO (2016)

2 5 15O
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL ESTANDARGRI CONTENIDO PAGINA O REFERENCIA OMISION VERIFICACION EXTERNA PGNU 0DS METAS
PRESIDENTE

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econdmico 14 16 16.3
CARTA

DEL CEO

EFICIENCIA DE GENERACION ELECTRICA

QUIENES
SOMOS

GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)

SUSTENTABILIDAD

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
GOBERNANZA, ETICA .
C INTEGRIDAD 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 25, 42,48, 62, 62
DESEMPENO 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 32, 48
ECONOMICO
DESEMPERIO SATISFACCION DEL CLIENTE
AMBIENTAL
GRI 103- ENFOQUE DE GESTION (2016)
DESEMPENO
SOCIAL
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 26
[NDICES
GRI'Y SASB 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 29, 62
INFORME DE B »
VERIFICACION EXTERNA 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 32, 62
Indicador Propio Encuesta de Satisfaccién de Clientes 62
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REPORTE DE INDICE DE Y PF

SUSTENTABILIDAD

2021 CONTENIDOS SASB LUZ

CARTA DEL TEMAS DE DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD Y PARAMETROS DE CONTABILIDAD
PRESIDENTE

CODIGO PARAMETRO DE CONTABILIDAD PAGINAOREFERENCIA  OMISION VERIFICACION EXTERNA
CARTA
DEL CEO

Emisiones de gases de efecto invernadero y planificacion de los recursos energéticos

QUIENES
SOMOS IF-EU-110a.1 (1) Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por (2) las regulaciones de limitacion de emisiones y (3) 74

las regulaciones de notificacion de emisiones

SUSTENTABILIDAD . . . _ ,
IF-EU-110a.2 Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas a los suministros de energia 48, 74

GOBERNANZA, ETICA
E INTEGRIDAD' IF-EU-110a.3 Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las emisiones de alcance 1, objetivos de reduccion de 74

emisiones y analisis de los resultados en relacidon con esos objetivos

DESEMPENO
ECONOMICO IF-EU-110a.4 1) Numero de clientes a los que preste servicio en los mercados sujetos a los estandares sobre las carteras de renova- 62

bles (RPS)y 2) porcentaje de cumplimiento del objetivo de las RPS, por cada mercado?

DESEMPENO
AMBIENTAL Calidad del aire
ggga\ﬁPENO IF-EU-120a.1 Emisiones a la atmdsfera de los siguientes contaminantes: 1) NOx (excepto el N20J, 2] SOx, 3) material particulado 74
(PM10], 4) plomo (Pb] y 5) mercurio (Hg); el porcentaje de cada uno de ellos en o cerca de zonas densamente pobladas
INDICES y
GRIY SASB Gestion del agua
INFORME DE IF-EU-140a.1 (1) Total de agua extraida, (2] total de agua consumida, porcentaje de cada una en regiones con un estrés hidrico inicial 80
VERIFICACION EXTERNA alto o extremadamente alto
IF-EU-140a.2 Numero de incidentes de no conformidad relacionados con permisos, estandares y reglamentos de cantidad o calidad del 14
agua
IF-EU-140a.3 Descripcién de los riesgos de la gestion del agua y anélisis de las estrategias y las préacticas para mitigarlos 80

Gestidn de las cenizas de carbdn

IF-EU-150a.1 Cantidad de residuos generados por la combustion del carbon (RCC), porcentaje reciclado No aplica. YPF LUZ no utiliza
carbdn en sus procesos.

2 5 15O
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REPORTE DE YPF

SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL TEMAS DE DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD Y PARAMETROS DE CONTABILIDAD
PRESIDENTE
CODIGO PARAMETRO DE CONTABILIDAD PAGINAOREFERENCIA  OMISION VERIFICACION EXTERNA
CARTA
DL G20 IF-EU-150a.2 Numero total de embalses de residuos generados por la combustidn del carbén (RCC), desglosado por clasificacion del No aplica. YPF LUZ no utiliza
potencial de riesgos y por la evaluacién de la integridad estructural carbon en sus procesos.

QUIENES
SOMOS

Asequibilidad de la energia

SUSTENTABILIDAD

IF-EU-240a.1 Tarifa eléctrica promedio al por menor para clientes (1) residenciales, (2) comerciales y (3] industriales _ Informacion no disponible para el presente
Reporte. Trabajaremos en ello para ser inclui-
GOBERNANZA, ETICA da en los proximos.
E INTEGRIDAD
. IF-EU-240a.2 Factura tipica de electricidad mensual de los clientes residenciales por (1) 500 kWh y (2) 1000 kWh de electricidad sumi- n/a
DESEMPENG nistrada cada mes
ECONOMICO
. IF-EU-240a.3 Numero de cortes de suministro eléctrico de los clientes residenciales por falta de pago, porcentaje reconectado antes n/a
DESEMPENO de 30 dias
AMBIENTAL
. IF-EU-240a.4 Analisis del efecto de los factores externos en la asequibilidad de la electricidad para los clientes, incluidas las condicio- _ Informacion no disponible para el presente
DESEMPENO . L _ : _ _
SOCIAL nes economicas del territorio de servicio Reporte. Trabajaremos en ello para ser inclui-
da en los préximos.
[NDICES :
GRI Y SASB Salud y seguridad de la fuerza laboral
INFORME DE IF-EU-320a.1 (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR], (2] tasa de mortalidad y (3) tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR] 99

VERIFICACION EXTERNA

= <

Eficiencia del uso final y demanda

IF-EU-420a.1 Porcentaje de los ingresos de las empresas de servicios eléctricos que proceden de estructuras tarifarias que (1) estan _ Informacion no disponible para el presente
desacopladas y (2) contienen un mecanismo de ajuste por pérdida de ingresos (LRAM] Reporte. Trabajaremos en ello para ser inclui-
da en los proximos.

IF-EU-420a.2 Porcentaje de carga eléctrica suministrada con tecnologia de red eléctrica inteligente _ Informacion no disponible para el presente
Reporte. Trabajaremos en ello para ser inclui-
da en los préximos.

IF-EU-420a.3 Ahorro de electricidad por parte de los clientes, gracias a las medidas de eficiencia, por cada mercado _ Informacion no disponible para el presente

Reporte. Trabajaremos en ello para ser inclui-
da en los préximos.

2% 5 15O
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2021 LUZ

CARTA DEL TEMAS DE DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD Y PARAMETROS DE CONTABILIDAD
PRESIDENTE

CODIGO PARAMETRO DE CONTABILIDAD PAGINAOREFERENCIA  OMISION VERIFICACION EXTERNA
CARTA
DEL CEO

Seguridad nucleary gestién de las emergencias

QUIENES
SOMOS IF-EU-540a.1 Numero total de unidades de energia nuclear, desglosado por la columna «Matriz de acciones» de la Comision Regula- n/a
dora Nuclear de los Estados Unidos (NRC)

SUSTENTABILIDAD

IF-EU-540a.2 Descripcidn de las iniciativas para gestionar la seguridad nucleary la preparacion ante situaciones de emergencia n/a
GOBERNANZA, ETICA . . L
E INTEGRIDAD Resistencia de la red eléctrica
DESEMPENO IF-EU-550a.1 NUmero de incidentes de no conformidad de los estdndares o reglamentos de seguridad fisica o cibernética n/a
ECONOMICO
DESEMPENO IF-EU-550a.2 (1) indice de duracién de la interrupcién media del sistema (SAIDI), (2) indice de frecuencia de la interrupcién media del n/a
AMBIENTAL sistema (SAIFI), y (3) Indice de duracion de la interrupcion media del cliente (CAIDI), que incluye los dias en los que se

produzcan SUcCesos graves

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA
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SUSTENTABILIDAD
2021 LUZ

CARTA DEL PARAMETROS DE LAACTIVIDAD
PRESIDENTE
CODIGO PARAMETRO DE ACTIVIDAD PAGINAOREFERENCIA  OMISION VERIFICACION EXTERNA
CARTA
LIELEED IF-EU-000.A NuUmero de: clientes (1) residenciales, (2) comerciales e (3) industriales atendidos 62 °
QUIENES
SOMOS IF-EU-000.B La electricidad total suministrada a: (1) los clientes residenciales, (2) los clientes comerciales, (3) los clientes industria- 62

les, (4) todos los demas clientes minoristas y (5) los clientes mayoristas

SUSTENTABILIDAD

IF-EU-000.C Longitud de las lineas de transmision y distribucion _ Informacion no disponible para el presente
Reporte. Trabajaremos en ello para ser inclui-
GOBERNANZA, ETICA da en los proximos.
E INTEGRIDAD
) IF-EU-000.D Total de electricidad generada, porcentaje por principal fuente de energia, porcentaje en los mercados regulados 48 °

DESEMPENG
ECONOMICO

IF-EU-000.E Total de electricidad comprada al por mayor _ Informacion no disponible para el presente

Reporte. Trabajaremos en ello para ser inclui-

DESEMPENO .
da en los proximos.

AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

INDICES
GRI Y SASB

INFORME DE
VERIFICACION EXTERNA
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1 YPF Energia Eléctrica S.A.es una sociedad andnima constituida se-
gun las leyes de la Republica Argentina. Su domicilio legal es Macacha
Glemes 515, Piso 3, Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

2 YPF Luz tiene un market share de mas de 33% en el Mercado a Tér-
mino de Energias Renovables (MATER).

3 A partir de 2020 se incluyen la participacion del 30% en Central Dock
Sudy las participaciones indirectas en CTMB, CTSM y VOSA del 0,14%,
0,13% vy 1,92%, respectivamente, con la correccién correspondiente del
ano 2019.

4 Incluye la participacion del 30% en Central Dock Sud y participadas.

5 Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad
Ano6nima.

6 La cogeneracidn es la produccion simultdnea de energia eléctrica y
de energia térmica (vapor] para procesos industriales, que permite re-
ducir sustancialmente las emisiones de carbono y los costos de energia
y hacer un uso méas eficiente de los combustibles.

7 En 2021, no hubo incumplimientos de leyes y normativas en los am-
bitos social y econdmico que hayan resultado en multas o sanciones no
monetarias significativas.

8 El Procedimiento de Consultas y Reclamos define a las consultas
o reclamos realizados por grupos de interés en los que se realice una
solicitud de informacidn, reclamo o solicitud de donacidn. No se con-
sideran consultas a las ofertas espontaneas de servicios, productos o
trabajo.

9 Es opcional que sea anénimo. Si el empleado desea, puede dejar sus
datos para que se lo contacte y se le informen las medidas tomadas.

10 Para cumplir lo dispuesto por la Resolucién General de la CNV
797/2019, anualmente, YPF Luz emite su Reporte sobre el Cédigo de
Gobierno Societario.

11 Hombres: 75% - Mujeres: 25% / Menores de 30 anos: 0% - 30 a 50
anos: 56% - Mayores de 50 afios: 44% / Argentinos: 69% - Extranjeros:
31%.

12 Programa de Objetivos y Acciones de Seqguridad y Salud (POASS).
Programa de Objetivos y Acciones Medio Ambiente y Social (POAMS).
Programa de Objetivos y Acciones Calidad (POAC).

13 No hemos tenido casos confirmados de corrupcion ni discrimina-
ciéon durante el ejercicio 2021.

14 Edlica, solar, hidroeléctricas renovables y biocombustibles.

15 ELCOD de la Central Térmica Manantiales Behr se obtuvo el 6 de
abril de 2021, el del Parque Edlico Los Teros Il se obtuvo el 3 de junio
y el del Parque Edlico Canadon Ledn se alcanzé el 22 de diciembre del
mismo ano.

16 Elvalor en ddlares de la ON Clase VIl se obtuvo por el tipo de cam-
bio de cierre del 4T21: USD/ARS 102,6.

17 Incluye la participacién del 30% en Central Dock Sud y las partici-
paciones indirectas en CTMB, CTSM y VOSA del 0,14%, 0,13% y 1,92%,

respectivamente, con la correccion correspondiente del ano 2019.

18 Ver detalle del funcionamiento del pulmon verde en la seccidon Agua
y Efluentes de este Reporte

19 Incluye la participacién indirecta en Central Dock Sud del 30% vy las
participaciones indirectas en CTMB, CTSM y VOSA del 0,14%, 0,13% y
1,92% respectivamente.

20 Mercado a Término de Energias Renovables.

21 El Proyecto pertenece a la Central Térmica Ensenada Barragan,
cuyos accionistas son Pampa + YPF. YPF Luz tiene a su cargo la gestidn
del proyecto y la supervision de obra.

22 EULNPS es un indicador para medir la lealtad y la satisfaccion del
cliente. Es el resultado del % de promotores menos el porcentaje de
detractores. El resultado de este calculo va de -100% a +100%. El valor
central, por lo tanto, es el cero y un NPS mayor que cero es favorable.
En la practica, valores de NPS superiores a 30% se consideran muy
positivos.

23 ELCddigo de Eticay Conducta cuenta con una clausula sobre
derechos humanos que todas las empresas proveedoras deben firmar:
“Derechos Humanos: El respeto por los derechos humanos es un pre-
supuesto esencial para desarrollar las actividades de la Sociedad, que
vela por su resguardo en su dmbito de actuacién”.

24 No se han identificado proveedores con riesgos relacionados con la
libertad de asociacién y la negociacién colectiva, el trabajo infantil o el
trabajo forzoso u obligatorio.

25 CODE es una empresa social que busca crear trabajo digno a partir
de conectar a pequenos productores asociados y consumidores de
escala (publicos y privados), para generar cadenas de valor sostenibles
y/o compras inclusivas. codearg.com.ar

26 Linea de base.
27 Res. DMA 429/17 CAA.

28 Normativa legal aplicable y, en los casos en que aplican, estandares
IFC.

29 Para los parques edlicos no se considera el agua como insumo
principal del proceso.

30 Res DMA 429/17 CAA.

31 EL 100% de los colaboradores bajo convenio estan cubiertos en los
acuerdos de negociacion colectiva. Se les otorga un minimo de dos
semanas de aviso ante cambios significativos que pudieran afectarles
de forma considerable.

32 Talleres directamente vinculados a temas de DD.HH., asi como tam-
bién charlas de Compliance y de CMASS vinculantes.

33 Cada kit estaba compuesto por barbijo, mameluco, protector facial,
cofia y cubrebocas para el uso del personal de la salud.
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CONTENIDO GRI: 102-56

Deloitte.

Informe de aseguramiento

Deloitte & Co. S.A.
Florida 234, 5° piso
C1005AAF

Ciudad Auténoma
de Buenos Aires
Argentina

Tel.: (+54-11) 4320-2700

Fax: (+54-11) 4325-8081/4326-
7340

www.deloitte.com/ar

limitado de contadores publicos

independientes
(sobre Reporte de Sustentabilidad)

Sefores de

YPF Energia Eléctrica S.A.

Av. Cordoba 111

Ciudad Autonoma de Buenos Aires
CUIT: 30-71412830-9

1. Identificacién de la informacion objeto del
encargo

Hemos sido contratados por YPF Energia Eléctrica
S.A. para emitir un informe de aseguramiento
limitado sobre cierta informacidn contenida en el
Reporte de Sustentabilidad 2021 (“*RS”),
correspondiente al periodo 1° de enero de 2021 al
31 de diciembre de 2021. Este compromiso de
aseguramiento fue llevado a cabo por un equipo
multidisciplinario que incluye profesionales de
aseguramiento y especialistas en sustentabilidad.

2. Responsabilidad de YPF Energia Eléctrica
S.A. en relacién con la informacion objeto
del encargo

La Direccion de YPF Energia Eléctrica S.A. es
responsable de:

« El contenido del RS, lo que implica determinar
cual es la cobertura y los indicadores de
desempeno a ser incluidos, y de relevancia para
los grupos de interés a los cuales esta dirigido;

La definicidén de los criterios aplicables en la
elaboracién del RS, siendo los criterios adoptados
por la Sociedad los definidos en los Estandares GRI
y los indicadores del SASB para la industria;

- El mantenimiento de registros apropiados para
soportar el proceso de gestion de la informacién
relevante a los efectos aqui enunciados y de la
ejecucion de la medicién del desempefio basada
en los criterios establecidos;

Deloitte & Co. S.A. Registro de Soc. Com. CPCECABA T°1 Folio 3

+ El disefio, implementacion y ejecucion de
controles internos adecuados para la preparacion
de la informacidén objeto de analisis;

» La preparacioén y presentacion del RS.

Esta responsabilidad incluye el disefio, la
implementacion y el mantenimiento del control
interno relevante para la preparaciéon del Reporte de
Sustentabilidad 2021 con el objetivo de que esté
libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o
error.

La informacion no financiera esta sujeta a
limitaciones propias, dada su naturaleza y los
meétodos utilizados para calcular, hacer muestreos o
estimar valores, los cuales estan sujetos a
suposiciones y criterios individuales. No hemos
realizado ningun trabajo fuera del alcance acordado
y por consiguiente, nuestra conclusion se limita
solamente a la informacién de sustentabilidad
identificada.

3. Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con las normas de independencia y
otros requisitos éticos incluidos en el Cédigo de
Etica para Contadores Profesionales emitido por
IESBA (“International Ethics Standards Board for
Accountants” o "Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores”, traducido al idioma
espafiol) que se fundamenta en los principios

fundamentales de integridad, objetividad,
competencia profesional, debido cuidado,
confidencialidad y conducta profesional.

Nuestra firma aplica las Normas Internacionales
sobre Control de Calidad -NICC 1- (ISQC 1), y, en
consecuencia, contamos con un sistema de control
de calidad, incluyendo politicas y procesos para
asegurar el cumplimiento de los estandares éticos,
normas profesionales y los requerimientos
regulatorios y legales.

4. Responsabilidad de los contadores publicos

Nuestra responsabilidad consistio en llevar a cabo
nuestro encargo de emitir un informe de
aseguramiento limitado, de conformidad con las
normas establecidas en la seccién V.A de la
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas,
que refleja adecuadamente la Norma Internacional
de Encargos de Aseguramiento (NIEA) 3000
“Encargos de aseguramiento diferentes de auditoria
o revision de informacidn histérica” emitida por el
International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB). Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como
que planifiguemos y ejecutemos el encargo con el
fin de emitir un informe de aseguramiento limitado
con el alcance detallado en el presente informe.

En un encargo de aseguramiento limitado se obtiene
evidencia, en funcion de pruebas sobre bases
selectivas, de la evidencia relacionada con la
informacion de sustentabilidad alcanzada por
nuestro informe. También se incluye una evaluacién
de las estimaciones, e indagaciones a las personas
responsables de la preparacion de la informacion
presentada, y otros procedimientos similares, que
tienen un alcance menor en comparaciéon con un
encargo de aseguramiento razonable y, por
consiguiente, no permite obtener seguridad de que
hemos tomado conocimiento de todos los temas
significativos que podrian identificarse en un
encargo de aseguramiento razonable.

Para obtener aseguramiento limitado sobre la
informacion identificada Anexo 1 incluido en este
informe, nuestra tarea consistié en:

« entrevistar a la direccién y al personal de la
entidad responsable de la recopilacién de la
informacion y de la elaboracién de los indicadores

de desempefio seleccionados con el propdsito de
obtener una comprensién de las politicas de la
Entidad en materia de sustentabilidad, las
actividades implementadas y los sistemas de
recopilacion de informacion utilizados y de evaluar
la aplicacion de los lineamientos de los Estandares
GRI y SASB;

e realizar pruebas, sobre bases selectivas, para
verificar la exactitud de la informacion presentada
en lo que se refiere a los indicadores
seleccionados;

e analizar, en su caso, los sistemas de informacidn
y metodologia utilizada para la compilacién de los
datos cuantitativos correspondientes a los
indicadores de desempefio de la entidad;

e inspeccionar, sobre bases selectivas, la
documentacién existente para corroborar las
manifestaciones de la Gerencia en nuestras
entrevistas.

Consideramos que la evidencia y los elementos de
juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra conclusion de

aseguramiento limitado.

5. Conclusién

Sobre la base del trabajo descripto en el presente
informe, nada llamé nuestra atencion que nos
hiciera pensar que la informacién objeto del encargo
identificada en el capitulo 4 de este informe, no ha
sido preparada, en todos sus aspectos significativos,
de acuerdo con los Estandares SASB y los
Estandares GRI 2016, 2018 y 2020.

Ciudad Autdonoma de Buenos Aires, 3 de agosto de
2022.

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro de Sociedades Comerciales
C.P.C.E.C.AB.A. -T°1-F°3)

Hernan E. Arbillaga
Socio

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. - T°359 - F°137

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafiia privada del Reino Unido limitada por garantia ("DTTL"),
su red de firmas miembro, y sus entidades relacionadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades Unicas e independientes y legalmente separadas.
DTTL (también conocida como “Deloitte Global”) no brinda servicios a los clientes. Una descripcién detallada de la estructura legal de DTTL y sus firmas miembros

puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compaifiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra y Gales bajo el nimero de compafiia 07271800, con

domicilio legal en Hill House, 1 Little New Street, London, EC4a, 3TR, United Kingdom.
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ANEXO 1

Indicador

Descripcion

GRI 204-1 (2016)

Proporcidén de gasto en proveedores locales

GRI 205-2 (2016)

Comunicacién y formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcién

GRI 302-3 (2016)

Intensidad energética

GRI 303-3 (2018)

Extraccion de agua

GRI 305-1 (2016)

Emisiones directas de GEI (alcance 1)

GRI 305-4 (2016)

Intensidad de las emisiones de GEI

GRI 403-3 (2018)

Servicios de salud en el trabajo

GRI 403-9 (2018)

Lesiones por accidente laboral

GRI 404-1 (2016)

Media de horas de formacién al afio por empleado

GRI 405-1 (2016)

Diversidad en érganos de gobierno y empleados

SASB IF-EU-000.A

Numero de: clientes (1) residenciales, (2) comerciales e (3) industriales atendidos

SASB IF-EU-000.D

Total de electricidad generada, porcentaje por principal fuente de energia, porcentaje en

los mercados regulados

Este Anexo es parte integrante de nuestro Informe con fecha 3 de agosto de 2022.

DELOITTE & Co. S.A.
(Registro de Sociedades Comerciales
C.P.C.E.C.A.B.A. -T°1-F° 3)

Hernan E. Arbillaga
Socio

Contador Publico (UBA)
C.P.C.E.C.A.B.A. - T°359 - F°137

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafiia privada del Reino Unido limitada por garantia ("DTTL"),
su red de firmas miembro, y sus entidades relacionadas. DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades Unicas e independientes y legalmente separadas.
DTTL (también conocida como “Deloitte Global”) no brinda servicios a los clientes. Una descripcion detallada de la estructura legal de DTTL y sus firmas miembros
puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra y Gales bajo el nimero de compafiia 07271800, con
domicilio legal en Hill House, 1 Little New Street, London, EC4a, 3TR, United Kingdom.
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MAS INFORMACION
SOBRE YPF LUZ
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